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Zelforganisatie

in de Runst
Balanceren tussen

noodzaak en ideaal

Heeft zelforganisatie zelfstandig
werkenden in de kunst geholpen het
hoofd tijdens de pandemie boven
water te houden? Een stand van zaken
aan de hand van praktijkvoorbeelden
op het gebied van tentoonstellings-
ruimtes, kunstverkoop en woon-

en werkruimte.'

en mooi en actueel gegeven: crisis brengt

steevast de belofte van een herstel met

zich mee, dat de oorspronkelijke situatie

overklast. In de culturele sector wordt
onder het motto ‘wendbaarheid en weerbaar-
heid’ vaak de bal hiervoor bij de sector zelf
gelegd, zeker op gebied van de arbeidsmarkt
en de positie van zzp’ers.

Bjorn Schrijen en Claartje Rasterhoff
schreven aan het begin van de pandemie in hun
artikel ‘Hoe precair is werk in de cultuursector?’
al dat ‘zoals cultuurmakers met hun beroeps-
praktijk model stonden voor arbeidsorganisatie
in de afgelopen decennia, ze nu misschien een
voortrekkersrol [kunnen] spelen in de ontwikke-
ling van alternatieve organisatievormen, zoals
collectieve verbanden en zelforganisatie’
(Schrijen et al. 20271).

Nu de coronatijd op zijn einde loopt, is het
hoog tijd om te inventariseren hoe de belofte
van economische verduurzaming door zelf-
organisatie zich in de afgelopen twee jaar heeft
gehouden. Waar liggen de beloftes voor de
nabije toekomst? En welke politieke onder-
steuning is nodig om die werkelijkheid te
laten worden?
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Symposium

on Artists’ Self-
Organisation,

26 februari 2022,
als onderdeel van
de tentoonstelling
Time is an
unrenewable
resource - and you
know how we are
with those

Wat is zelforganisatie?

Zelforganisatie is een organisatievorm

waarbij taken en verantwoordelijkheden
worden verdeeld over een groep samen-
werkende mensen op basis van gelijkwaardig-
heid en interne verantwoording over besluit-
vormingsprocessen. Zelforganisatie ontstaat in
de meeste gevallen vanuit een gevoeld gebrek
aan institutionele ondersteuning. Bij gebrek aan
betaalbarearbeidsongeschiktheidsverzekeringen
voor zelfstandigen, worden bijvoorbeeld brood-
fondsen opgericht. Tekort aan tentoonstellings-
ruimte wordt tegengegaan door zelf een plat-
form te maken, te kraken of te programmeren.
Naast deze noodzaak speelt in veel gevallen

ook een politick-maatschappelijk ideaal mee:
mensen zoeken zelforganisatie op als antwoord
op marktdenken en individualisme, en vangen in
solidariteit taken op die in het maatschappelijk
bestel blijven liggen.

Tentoonstellingsruimtes

Wellicht de meest zichtbare vorm van zelf-
organisatie in de beeldende kunst is de grote
hoeveelheid artist-run spaces, kunstcollectieven
en kunstenaarsinitiatieven. Zij sprongen tijdens
corona vaak flexibel in op lokale behoeftes

aan werkruimte en menselijk contact. Zo stelde
Artist-run space W139 in Amsterdam haar
tentoonstellingsruimte tijdens lockdowns

beschikbaar aan kunstenaars als repetitieruimte
en werkplaats. Het Rotterdamse kunstenaars-
collectief Varia zette hun ruimte in coronatijd

in als buurtcafé en vergaderplek voor burger-
initiatieven.

In het opvangen van inkomstenderving is
minder te verwachten van zelforganisatie.
Kunstenaar en schrijver Lotte van Geijn doet
voor Metropolis M onderzoek naar ‘Micro Art
Initiatives’, waarvoor ze inmiddels 39 initiatief-
nemers in heel Nederland interviewde. Het valt
haar op dat het micro-initiatief vrijwel nooit
fungeert als vaste inkomstenbron: on(der-)
betaalde arbeid is de norm, regelmatig moet er
zelfs eigen geld bij. Voor het doen van grotere
fondsaanvragen in dichtgetimmerde regelingen
of het opzetten van een crowdfundingcampagne
blijft naast de organisatie geen tijd of energie
over, en bovendien gaat het de initiatiefnemers
vaak juist om het creéren van ruimte voor
experiment met weinig middelen, als alternatief
voor bestaande institutionele structuren. Kunste-
naar Roman Tkachenko besloot bewust om
met een groep bevriende kunstenaars in februari
2022 zelf een tentoonstelling te organiseren in
een Amsterdams anti-kraakpand, inclusief een
symposium over zelforganisatie.” Als redenen
noemt hij het opdoen van ervaring, het omzeilen
van poortwachters en bestaande machts-
structuren, het bevorderen van solidariteit en
zorg dragen voor elkaar. Generen van inkomsten
staat bij een initiatief als dit nu eenmaal niet
centraal.

Dat zelforganisatie een reactie is op maat-
schappelijke ontwikkelingen, is volgens
Van Geijn af te leiden uit de grote hoeveelheid
micro-initiatieven die werden opgericht na
de bezuinigingen onder Rutte I. Het valt echter
nog niet te zeggen of zich in coronatijd een
grote verandering in het landschap van micro-
initiatieven heeft voorgedaan. Misschien was er
wel behoefte, maar door de aaneenschakeling
van lockdowns geen mogelijkheid tot nieuwe
initiatieven. Bestaande initiatieven hebben het
overleefd door in slaapstand te gaan; zodoende
heeft de coronatijd voor micro-initiatieven
eerder tot stilstand dan tot versnelde ontwik-
keling geleid.

Toch is een nieuwe toename van zelf-
georganiseerde tentoonstellingsruimtes snel
te verwachten. Pas afgestudeerde kunstenaars >
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staan te popelen om hun werk te laten zien,
terwijl tentoonstellingsprogramma’s van
culturele instellingen nog een flinke tijd zijn
volgeboekt, een inhaalslag na de lockdowns.
Om deze nieuwe makers kansen te bieden en
zelforganisatie van tentoonstellingsruimte te
stimuleren, is er vooral behoefte aan meer laag-
drempelige subsidieregelingen, bemiddeling
tussen initiatief en overheid —zoals in Den Haag
geboden door Stroom — plus betaalbare ruimte.

Kunstverkoop

Zelforganisatie en kunstverkoop zijn niet altijd
gescheiden werelden: in verschillende landen,
met name in de Verenigde Staten, bestaan net-
werken van codperatieve galeries. Nederland
kent deze traditie niet. Volgens Jaring Diirst
Britt, bestuurslid van de Nederlandse Galerie
Associatie, is geen van de meer dan 8o aan-
gesloten galeries georganiseerd als coOperatie.
Daar komt mogelijk verandering in.

In reactie op de inkomstendervingen tijdens
de coronaperiode richtte een groep Rotterdamse
kunstenaars en kunstliefthebbers De Kunst-
ambassade op. Het online platform biedt
kunstenaars de mogelijkheid online hun werk
te verkopen; voor kunstliefhebbers geeft het
de optie om kunstenaars direct te steunen in
de crisistijd. Van de verkoopsom gaat go procent
naar de kunstenaar. De overige 10 procent
wordt in een gemeenschappelijke pot gestopt,
het zogeheten ‘Solidariteitsfonds’, die eens
per jaar in gelijke delen wordt uitgekeerd aan
alle deelnemers. Zo maakt de organisatie,
naar eigen zeggen, ‘van solitaire kunstenaars
solidaire kunstenaars’.

In het begin ging de verkoop erg goed, aldus
Olphaert den Otter, kunstenaar en oprichter
van De Kunstambassade, maar inmiddels doen

meer kunstenaars mee en loopt de verkoop terug.

De Kunstambassade is zich daarom aan het her-
vormen: de ambitie is om de lokale pilot uit te
bouwen tot een landelijk, open-source format,
waarbij verkoop een rol speelt maar verbinding
door atelierbezoeken centraal staat. E€n van

de nieuwe ‘ambassades’ wordt waarschijnlijk als
codperatie opgezet, waardoor de oprichting van
De Kunstambassade het startschot kan blijken
van een cooperatief verkoopnetwerk in Neder-
land - voorlopig zullen deelnemende kunste-
naars er echter niet van kunnen leven.

Zelfbeheer van woon- en werkruimte
Zoals eerder benoemd, is de behoefte aan
betaalbare ruimte om kunst te maken en te
tonen in de afgelopen jaren toegenomen. Ook
op dit gebied kan zelforganisatie belangrijk zijn.
In heel Nederland organiseren kunstenaars en
cultuurwerkers zichzelf binnen zelfbeheerde
(woon)werkruimtes, van De Campagne in
Groningen tot het Hof van Cartesius in Utrecht.?
Dit zelfbeheer kent vele vormen. Zo is woon-
werkpand Tetterode in Amsterdam al 41 jaar in
eigendom van een woningcorporatie, maar
volledig in het beheer van de huurders-
vereniging.* Enkele kilometers verderop wordt
door een nieuw opgerichte cooperatie gebouwd
aan Bajesdorp op het terrein van de voormalige
Bijlmer Bajes, een mooi voorbeeld van kunste-
naars die voor zichzelf — en voor een bredere
gemeenschap — structurele vrije ruimte creéren,
gesteund door crowdfunding en een welwillende
lokale overheid, waarbij het vastgoed volledig
eigendom is van de initiatiefnemers. De gemeen-
schappelijke deler van dit zelfgeorganiseerde
vastgoed is het succesvol creéren van betaalbare,
structurele ruimte met de juiste voorzieningen
voor het maken van kunst.

In coronatijd is de urgentie van cooperatief
eigendom en zelfbeheer als alternatief voor
commercieel beheer toegenomen. Atelierbeleid
in de grotere steden is onder druk komen te
staan door inkomstenderving van huurders en
liquiditeitsproblemen bij verhuurders (Griffioen
2020). De huidige stijging van energiekosten
en huren maakt de problemen nog groter.
Recentelijk heeft Urban Resort, de grootste
broedplaatsverhuurder van Amsterdam,
een huurverhoging van maar liefst 10 procent
aangekondigd. Het huren van een atelier in
maatschappelijk vastgoed wordt zo voor steeds
meer kunstenaars onbetaalbaar.

Voor deze situatie is, helaas, op korte termijn
geen politieke oplossing, op het onwaarschijn-
lijke scenario na dat een algemene huurstop zou
worden ingesteld. Wel wordt het verschil met
zelfbeheerde ruimte steeds duidelijker: panden in
eeuwige erfpacht, kostprijsbepaalde contracten
of cooperatief bezit zijn gevrijwaard van grote
huurkostenstijgingen. Door de structureel lage
huur- of gebruikskosten is de toename van
energiekosten makkelijker op te vangen.

Dit contrast maakt het aantrekkelijk om in
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beleid op lange termijn in te zetten op codpe-
ratief eigendom en zelfbeheer van cultureel
vastgoed.

Om zelforganisatie van woon- en werkruimte
op grotere schaal mogelijk te maken, kunnen
overheden een faciliterende rol innemen. Hierbij
valt te denken aan het opzetten van langdurige
erfpachtconstructies, het garant staan voor
hypotheken van cotperaties, zoals de Gemeente
Amsterdam soms doet met leningen van Triodos,
of het zelf verstrekken van leningen middels een
revolverend fonds, zoals het Utrechtse Stads-
makersfonds. Een verrassende inspiratie kan
gehaald worden uit de Uruguayaanse overheid,
die met het actief stimuleren van codperatieve
zelfbouw een significante bijdrage heeft geleverd
aan het oplossen van de heersende wooncrisis
aldaar (Pfister 2020).

Zelforganisatie en de toekomst van

de arbeidsmarkt

Zelforganisatie is verrassend effectief. Het is
een praktisch antwoord op urgente problemen,
zoals opgeworpen door corona, en vormt een
tegenkracht tegen doorgeschoten marktdenken
en individualisering. Zelfbeheer van ruimte leidt
tot kostenefficiénte, in de beste gevallen structu-
rele productieruimte. Zelfgeorganiseerde collec-
tieve verkoop wordt langzaamaan ontdekt.

En collectieven en initiatieven exploreren
voortdurend nieuwe vormen van maken,
(samen)werken en tonen in de kunst.

Ook nieuwe vormen van verdeling en
verdienvermogen kunnen vanuit zelforganisatie
ontstaan. Maar deze potentie kan niet als een
soort ideale verwachting op het bordje van
de sector gelegd worden, aangezien lang niet
elke waardevolle vorm van zelforganisatie leidt
tot inkomsten voor de betrokken werkenden.
De verwachting dat zelforganisatie op magische
wijze leidt tot innovatief verdienvermogen,
kan uitmonden in het bagatelliseren van de
maatschappelijke en culturele meerwaarde
en verdere normalisatie van zelfuitbuiting.

Om een einde te maken aan de huidige
precaire werkomstandigheden, kan duurzame
zelforganisatie door overheden met serieuze
toewijding en politieke keuzes gefaciliteerd
worden, als zijnde onderdeel van een breed
sociaal-maatschappelijk programma. Tijdens de
Boekmanstichting-bijeenkomst ‘Gemene kunst’

in maart 2019 werd deze visie, in navolging
van Pascal Gielens concept van ‘commonisme’,
beschreven als ‘een gedeeld geloof in het belang
van cultuur als onderlaag bij het beantwoorden
van sociale vraagstukken’, zoals het oplossen
van arbeidsmarktproblemen (Schrijen 2019).
Beleidsmatig kan dit geloof tot uitdrukking
komen in laagdrempelige subsidieregelingen
met vertrouwen in kunstenaars, ruimte voor
structureel zelfbeheer en cooperaties, bemidde-
ling tussen overheden en initiatieven en
ondersteuning voor codperaties.
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Noten
1 Voor deze tekst heeft de auteur
gesproken met Jaring Diirst Britt,
Lotte van Geijn, Joram Kraaijeveld,
Olphaert den Otter en Roman
Tkachenko.
2 Luister het symposium terug op:
www.timeis.capital/.
Zie voor een overzicht: Kraaijeveld 2020.
4 Deze constructie maakt gebruik
van eeuwigdurende erfpacht en een
huurcontract voor onbepaalde tijd tegen
kostprijs. Zie voor meer informatie over
het pand en de organisatie: Theunissen
et al. 2020.
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