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Voorwoord

Wie bepaalt de toekomst van kunst en cultuur? Deze vraag stond in 2023 centraal bij de viering
van ons 60-jarig jubileum als kenniscentrum voor kunst, cultuur en beleid. In plaats van lang stil te
staan bij het verleden kozen we ervoor om kunstenaars, onderzoekers, beleidsmakers en
anderen te laten reflecteren op gewenste veranderingen in het culturele landschap. Dat
resulteerde in een feestelijke jubileumavond en de verschijning van een extra dikke editie van

Boekman.

Maar niet alleen op deze momenten, ook door het hele jaar heen hielden we de toekomst voor
ogen. Zowel bij onze analyses van data en trends in het kader van de Cultuurmonitor als bij ons
onderzoek-in-opdracht voor verschillende provincies en via onze programmering met de
introductie van de podcast Agendapunt. Voor de Kennisbank bereidden we de overstap voor

naar een nieuw collectiebeheersysteem.

De laatste maanden van het jaar stonden tevens in het teken van de voorbereiding van plannen
voor 2025-2028. Daarin willen we blijven werken aan het verstevigen en verbreden van de

kennisbasis onder het cultuurbeleid.

We verbinden zo de werelden van beleid, onderzoek en praktijk, en stimuleren de uitwisseling en

ontwikkeling van kennis en ideeén.

En we werken vanuit de overtuiging dat cultuur bij uitstek gedijt in een open samenleving waarin
respectvol wordt omgegaan met verschillen en waarin ruimte is voor reflectie en kritisch

tegengeluid.

Jan Jaap Knol

Directeur-bestuurder Boekmanstichting

5 april 2024
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1. Het exploitatieresultaat
Het jaar 2023 werd afgesloten met een negatief exploitatiesaldo van € -118.134.
2. Financiéle positie

2.1 Exploitatiesaldo

In 2023 komt het exploitatiesaldo uit op € -118.134. Een bedrag van € 45.000 is onttrokken aan
de bestemmingsreserve voor de viering van het 60-jarige jubileum van de Boekmanstichting.
Daarnaast is het gehele bedrag van € 30.000 onttrokken aan de bestemmingsreserve voor het
vormen van een kerncollectie voor de kennisbank en € 25.000 uit de bestemmingsreserve voor
de voorbereiding op het activiteitenplan voor de BlS-aanvraag voor de beleidsperiode 2025-

2028. Het overblijvende tekort wordt gedekt uit de algemene reserve.

2.2 Liquiditeit

Aangaande de liquiditeit wordt een current ratio van 1,3 nagestreefd. Ultimo 2023 lag deze met
0,69 procent onder deze streefwaarde (2022: 2,5). De liquiditeit is in het afgelopen jaar fors
verminderd door de relatief hoge uitgaven voor de verbouwing van het pand. Nu deze
werkzaamheden zijn afgerond streven we in de budgetplanning voor 2024 e.v. op het verbeteren

van de liquiditeitspositie richting de streefwaarde.

Als gesubsidieerde instelling streeft de Boekmanstichting een solvabiliteit van minimaal 10 procent
na. In 2023 was de solvabiliteit 40,6 procent (2022: 45,9 procent). Hiermee kan de
Boekmanstichting ook op de langere termijn aan de verplichtingen voldoen. De hoge solvabiliteit
hangt samen het positieve exploitatieresultaat over 2021 en 2022 en de in 2021 ingevoerde
stelselherziening voor het groot onderhoud en de daarmee gepaard gaande herwaardering van

het casco van ons pand. De wijziging is eerder uitgebreid toegelicht in het Bestuursverslag 2021.

2.3 Belangrijke ontwikkelingen in 2023
De inkomsten en uitgaven in 2023 verliepen in grote lijnen zoals voorzien in de begroting 2023.
In 2023 is onderzoek-in-opdracht verricht voor de provincies Friesland, Noord-Brabant en

Zeeland alsmede het Niemeijer Fonds.

In 2023 is verder gewerkt aan de renovatie en herinrichting van de begane grond van het pand

van de Boekmanstichting. Er is onder andere gewerkt aan de elektrische installaties,
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databekabeling, sanitair, klimaatinstallaties en een nieuw interieur. De uitvoering van de

werkzaamheden is in 2023 afgerond.

2.4 Verschillen begrote en werkelijke cijfers
Verschillen tussen begrote en jaarcijfers in de exploitatierekening die er wezenlijk toe doen zijn

de volgende:

Bl DE BATEN:

Publieksinkomsten binnenland

Het overgrote deel van deze post betreft de inkomsten uit het tijdschrift Boekman. De inkomsten
bedroegen in 2023 € 50.087 (ter vergelijking in 2022: € 48.389).

Overige directe inkomsten

De overige directe inkomsten zijn met € 189.711 hoger dan begroot (€ 160.500). Het grootste
deel van deze post betreft de inkomsten uit onderzoek in opdracht. Van Kunstloc Brabant
ontvingen we daarnaast een bijdrage van € 25.000 voor de ontwikkeling van het dashboard van
de Cultuurmonitor naar data op gemeentelijk niveau. We ontvingen verder kleinere bedragen
van Platform Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve Toekomst (Platform ACCT) en de Creatieve

Coalitie voor de Verkenning naar de arbeidsmarktpositie van zzp'ers.

Bijdragen uit private middelen

Dit jaar zijn er geen inkomsten uit private fondsen verworven.

Incidentele publieke subsidies

Dit jaar waren er geen incidentele publieke subsidies.

Blf DE LASTEN:

Beheerlasten materiéle lasten

De beheerslasten materieel € 244.019 zijn iets lager dan begroot (€ 252.670).
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Beheerlasten personeelskosten
De beheerslasten personeel (€ 156.222) zijn eveneens iets lager dan begroot (€ 162.900). Dit
komt doordat een deel van de begrote beheerlasten activiteitenlasten zijn geworden, en er een

openstaande vacature is geweest.

Activiteitenlasten materiéle lasten

Deze kosten bedragen € 519.837. Dit is hoger dan begroot (€ 311.030). Dit wordt verklaard
door de aanwending in 2023 van de drie bestemmingsreserves (€ 100.000) voor activiteiten in
het kader van het 60-jarig jubileum, herziening van de bibliotheekcollectie en toekomstverkenning
in het licht van de nieuwe beleidsperiode. Daarnaast zijn er hogere uitgaven gedaan voor de

Cultuurmonitor, met name gericht op het vergroten van de functionaliteiten, en het tijdschrift.

Activiteitenlasten personeelskosten
Deze zijn € 948.121 en lager dan begroot (€ 1.023.100). Het verschil is te verklaren door

personeelswisselingen en openstaande vacatures.

2.5 Begroting 2024

De gecomprimeerde begroting voor 2024 is als volgt:

Baten:
Categorie Bedrag
Directe opbrengsten € 213.500
Publieksinkomsten (Boekman) € 53000
Overige opbrengsten (onderzoeksopdrachten) € 160.500
Indirecte opbrengsten (verhuur) € 30.000
Structurele subsidie OCW € 1.503.963
Incidentele publieke subsidies € 125.000
Totaal baten € 1.872.463
Lasten:
Categorie Bedrag
Beheerslasten € 396.933
Personeelslasten € 157.600
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Materiéle lasten € 239.333
Huisvesting € 54.083
Algemene bedrijfslasten €119.250
Afschrijvingen € 66.000
Activiteitenlasten € 1.449.650
Personeelslasten €1.101.400
Materiéle lasten € 348250
Cultuurmonitor en kennisagenda € 140.000
Tijdschrift Boekman € 80500
Overige publicaties € 7.500
Informatie- en documentatiebank € 44,500
Kosten verhuur € 14.750
Communicatie €61.000
Totaal lasten € 1.846.583

De totale baten (€ 1.872.463) minus de totale lasten (€ 1.846.583) resulteren in een positief

exploitatieresultaat van € 8.880.

Voor de volledigheid merken we op dat de stichting niet belegt in aandelen of obligaties.

Bestuursverslag 2023




3. De prestatieresultaten in cijfers

Ambitie 1: Een jaarlijkse cultuurmonitor
Ambitie Realisatie Ambitie
2023 2023 2024

Ambitie: Het verzorgen van een jaarlijkse,
gezaghebbende cultuurmonitor voor én met het 1 1 1

veld.

Ambitie: Het realiseren van een bijpehorende
online-database als centrale plek voor cijfers en 1 1 1

andere informatie over het culturele leven.

Ambitie 2: Een thematische kennisagenda
Ambitie Realisatie Ambitie
2023 2023 2024

Ambitie: Een agenderende en thematische
kennisagenda als ondersteuning voor de 1 1 1

ontwikkeling van cultuurbeleid

Ambitie; Het verrichten van onderzoek in

opdracht, 5 x per jaar

Ambitie: Jaarlijkse onderzoeksconferentie

Toelichting: In 2023 de Cultural Currency Conferentie

Ambitie: Netwerkbijeenkomsten op uitnodiging
(onder andere Werkgroep Cultuur beleid,

Platform Cultuurstatistici)

Toelichting: We tellen hierin mee twee bijeenkomsten van het
Landelijk Netwerk Onderzoekers Cultuurbeleid, een bijeenkomst 10 9 10
van het Platform Cultuurstatistici, twee rondetafelgesprekken in
het kader van de voorbereiding van het nieuwe beleidsplan, idem
over impact, twee focusgesprekken Design en een workshop

samen met De Nationale Opera.

Bestuursverslag 2023




Ambitie 3: Veelstemmige meningsvorming

Ambitie
2023

Realisatie
2023

Ambitie
2024

Ambitie: Het uitbrengen van tijdschrift Boekman
(4 x pj.) en Boekman Extra (6 x p.J.), in totaal 10

10

10

Ambitie: Het realiseren van (gemiddeld) 15 publiek
toegankelijke bijeenkomsten per jaar. Verspreid

door Nederland en/of online

Toelichting: We hebben de ambitie met het (gemiddeld) aantal
bijeenkomsten vanaf 2021 verlaagd. We tellen hierin mee de 4
podcast-afleveringen die we hebben gepubliceerd, de presentatie
van de Cultuurmonitor, de lancering van de podcast, de viering
van 60 jaar Boekmanstichting en het seminar over diversiteit

meten.

Ambitie 4: Een actuele informatie- en documentatiebank

Ambitie
2023

Realisatie
2023

Ambitie
2024

Ambitie; Het beschikbaar stellen van thematische

kennisdossiers en infosheets. 10 x pj.
Toelichting: er zijn vanuit de Kennisbank 5 thematische
kennisdossiers en infosheets, en 3 Boekman Extra —

Verkenningen uitgebracht.

10

10

Ambitie: Inrichting van studiezaal als multi-

inzetbare ruimte voor culturele sector
Toelichting: De studiezaal, bibliotheek en grachtenkamer zijn

beschikbaar gemaakt voor de culturele sector.

Ambitie: Het aanbieden van de website als
kennisplatform voor kunst, cultuur en
cultuurbeleid, inclusief informatie- en
documentatiebank en coronaplatform. Groei van
100.000 bezoeken (2021) naar 160.000 (2024)

Toelichting: Het gaat hierbij om het cumulatieve bezoek aan

www.boekman.nl en www.cultuurmonitor.nl.

100.000

108.124

160.000
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In aanloop naar het activiteitenplan voor 2025-2028 heeft de Boekmanstichting, onder meer in
samenwerking met Ask your Audience, onderzoek gedaan naar de waardering van onze
activiteiten en publicaties in combinatie met onderzoek naar behoeften en wensen voor de
toekomst. Uit het onderzoek blijkt dat gebruikers de kwaliteit van ons werk waarderen. Ook
wordt gezien dat we met onze activiteiten meer en sneller inspelen op actuele ontwikkelingen.
Wel ervaren gebruikers soms nog een afstand tussen de aangeboden kennis en de toepassing
daarvan in hun dagelijkse praktijk. De opbrengsten van het onderzoek verwerken we in de
communicatiestrategie die in 2024 wordt opgesteld voor de nieuwe periode en waarin we een
sterkere koppeling zullen maken tussen onze activiteiten enerzijds en de verschillende

doelgroepen van de Boekmanstichting anderzijds.

10
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4. Kwalitatieve beschrijving van de verrichte activiteiten en het al dan niet realiseren van de

voorgenomen activiteiten

In het afgelopen jaar heeft de Boekmanstichting haar activiteiten uitgevoerd volgens de vier
ambities en drie thema’s die zijn geformuleerd in het Activiteitenplan 2021-2024. Hieronder volgt
per ambitie en thema een kwalitatieve beschrijving van de belangrijkste inhoudelijke resultaten van
2023,

4.1 Ambitie 1: Een jaarlijkse cultuurmonitor

In 2023 hebben we gewerkt aan de verdere ontwikkeling van de Cultuurmonitor. Dit is een
onafhankelijk instrument waarmee de Boekmanstichting op nationale en in toenemende mate
ook regionale schaal data ontsluit over de culturele en creatieve sector, vergezeld van analyses
van data, trends en ontwikkelingen binnen domeinen en thema's. VWe bouwen hiermee voort op
eerdere monitoren als Cultuur in beeld, Het culturele leven en de Cultuurindex.

De jaarrapportage over 2022 presenteerden we op een bijeenkomst op 31 januari 2023 in de
Kunsthal in Rotterdam. Verschillende leden van het onderzoeksteam gaven bij deze gelegenheid
toelichting op de geactualiseerde domein- en themapagina's. Ook verzorgde schrijver
Munganyende Hélene Christelle een indrukwekkende voordracht, De middag werd afgesloten
met een sessie over de toekomst met begeleiding van Studio Monnik. De presentatie is

terug te zien via Presentatie Cultuurmonitor 2022 (youtube.com).

g Dechinaratickeiag
E Rrw v s vewr b vy
R et

Future Perspectives

Presentatie Cultuurmonitor 2022
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https://www.youtube.com/watch?v=cU9qR6Wmn0U
https://www.youtube.com/watch?v=cU9qR6Wmn0U

Zowel de afzonderlijke domein- en themapagina's als de gebundelde jaarrapportage zijn te vinden

op www.cultuurmonitor.nl waar via het dashboard tevens de verzamelde data te raadplegen zijn.

We zien een toenemend gebruik van de website waarbij in het bijzonder de themapagina's
Diversiteit, Gelijkwaardigheid en Inclusie, en Cultuurparticipatie veel geraadpleegd zijn. Ook zien

we dat het dashboard steeds vaker wordt gebruikt.

In de loop van het jaar werden nieuwe data voor 2022 en 2023 verzameld. Zo werkten we voor
de themapagina Cultuurparticipatie aan de analyse van de door het CBS verzamelde data in het
kader van de Vrijetijds Omnibus (VTO). Sita Struijcke (stagiair Radboud Universiteit) verzamelde
data over private geldstromen voor de Cultuurmonitor. Op dit moment ronden we de updates

voor 2023 af van alle domeinen en thema's.

De jaarrapportage 2022 is integraal in het Engels vertaald. Vanaf 2024 zal het mogelijk zijn via
vertaalsoftware zowel in het Engels als het Fries steeds de meest actuele versie van de

Cultuurmonitor te raadplegen.

De begeleidingscommissie voor de Cultuurmonitor is op enkele punten gewijzigd. Namens het
ministerie van OCWV trad Dennis Stam (MT-lid directie Erfgoed en Kunsten) toe tot de
commissie als opvolger van Christianne Mattijssen. Vanuit kringen van de gemeenten verving
Janina Tabak (wethouder De Fryske Marren) Marcelle Hendrikx (wethouder Tilburg). Vanuit de
provincies is Peter Drenth (gedeputeerde cultuur van de Provincie Overijssel) lid geworden.

Astrid Weij (directeur Kunsten '92) is Marianne Versteegh opgevolgd.

Aparte vermelding verdient nog onze deelname aan het samenwerkingsverband publieksdata van
DEN. In 2023 verleenden we verder opdracht aan Tamara Bakker om een verkenning te
verrichten naar de mogelijke harmonisatie van branchegegevens. Ze voert in dit kader onder
meer gesprekken met de Museumvereniging, VSCD, VNPF, VOB en Cultuurconnectie. De

Verkenning wordt naar verwachting in de eerste helft van 2024 opgeleverd.

4.2 Ambitie 2: Een thematische kennisagenda

De Boekmanstichting zet de komende jaren in op de ontwikkeling van een breed gedragen

Kennisagenda voor de culturele en creatieve sector. In de afgelopen periode hebben hierover

12
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http://www.cultuurmonitor.nl/
https://www.cultuurmonitor.nl/dashboard/

verkennende gesprekken plaatsgevonden met zowel vertegenwoordigers van de culturele
(beleids)praktijk als onderzoekers. Deze gesprekken zijn gevoerd door Claartje Rasterhoff
(Universiteit Maastricht) in samenwerking met collega's van de Boekmanstichting. In november
2023 is de derde en laatste fase van de Verkenning voor de Kennisagenda afgerond. De

betreffende rapportage is te vinden op www.boekman.nl.

Uit de Verkenning is gebleken dat er zowel in als over de sector veel onderzoek wordt gedaan,
maar dat het toch vaak lastig blijkt voor betrokken partijen om aan kennis en informatie te
komen of deze effectief te gebruiken. Er mist een overkoepelend beeld van kennisbehoeften en
het ontbreekt aan strategieén voor afstemming van nieuw onderzoek. Met de nu afgeronde

Verkenning ligt er een routemap om tot aanpak van de gesignaleerde knelpunten te komen.

Samengevat is de beoogde werking van de Kennisagenda als volgt:

De Kennisagenda:

1. signaleert — in wisselwerking met de Cultuurmonitor - urgente sectorbrede vraagstukken
nu en voor in de komende 5-10 jaar, en identificeert bijpehorende kennisvragen en -
hiaten;

2. identificeert strategieén voor adressering van de kennisvragen en -hiaten;

3. maakt bestaande opvattingen over, en verwachtingen van kennis en onderzoek in de
sector zichtbaar, en bevraagt deze;

4. verstevigt samenwerking en uitwisseling tussen culturele praktijken en

onderzoekspraktijken.

In de Verkenning worden de veelheid aan onderzoeksvragen geclusterd aan de hand van vier

overkoepelende thema's:

Werken in de culturele en creatieve sector: arbeidsmarkt en arbeidsrelaties;
De maatschappelijke werking van kunst en cultuur;

Democratisering en diversiteit;

Ao =

Digitale cultuur en nieuwe technologieén.

Tevens wordt ruimte gelaten voor een vijfde thema dat nog kan opkomen.

13
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http://www.boekman.nl/

In 2024 beginnen we met de voorbereidingen voor het opzetten van de eerste twee
communities of practice waarmee we de afstand willen verkleinen tussen het (wetenschappelijk)
onderzoek en de culturele praktijk. Binnen deze communities komen wetenschappelijke kennis en
praktijkkennis samen, zowel om complexe praktijkvraagstukken te behandelen als om nieuwe

onderzoeksinzichten te ontwikkelen en vragen te formuleren voor vervolgonderzoek.

De eerste communities willen we organiseren rond de thema's arbeidsmarkt en democratisering
en diversiteit. Tevens zetten we in 2024 de gesprekken voort over de koppeling van de
kennisvraagstukken aan de financieringsprogramma’s voor onderzoek via de Nederlandse
Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWOQ) en Regieorgaan SIA. Ook met het
ministerie spreken we graag over een dergelijke koppeling verder. De uitvoering van de

Kennisagenda gaat met ingang van 2025-2028 van start.

Onderzoek in opdracht

In 2023 zijn verschillende onderzoeken uitgevoerd in opdracht van of in samenwerking met

externe partners:

Positie vrouwelijke beeldend kunstenaars in opdracht van Niemeijer Fonds

Met financiering van het Niemeijer Fonds konden we onderzoek verrichten naar het
loopbaanverloop van vrouwelijke beeldend kunstenaars. Het onderzoeksrapport brengt aan de
hand van gedegen cijfers en gesprekken uit het veld de huidige positie van vrouwelijke beeldend
kunstenaars in Nederland in beeld, waarbij gekeken is naar hun arbeidsmarktpositie,
carriereverloop en representatie. Op 28 maart 2024 is het rapport aangeboden aan

staatssecretaris Fleur Gréper tijdens een bijeenkomst in het Mauritshuis.

Cultuurmonitor Zeeland

De provincie Zeeland verleende opdracht aan de Boekmanstichting om samen met
onderzoekers van Het PON & Telos en Pyrrhula Research Consultants de eerste editie van de
Cultuurmonitor voor Zeeland te realiseren. Hierbij bouwen we voort op de eerder verrichte
nulmeting. Tevens wordt samengewerkt met het HZ Kenniscentrum Zeeuwse Samenleving.

Evenals bij vergelijkbare monitors voor Noord-Brabant en Gelderland wordt gewerkt met een
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verdeling naar cultureel kapitaal, sociaal kapitaal en economisch kapitaal. De monitor wordt in de

eerste helft van 2024 opgeleverd.

Vierde editie Waarde van cultuur in Brabant

We werkten in 2023 verder aan de volgende editie van Waarde van Cultuur in Brabant. Deze
vierde versie wordt in juni 2024 opgeleverd. Bijzondere vermelding verdient in dit verband de
pilot die we samen met de provincie zijn gestart om gemeentelijke en provinciale data te
ontsluiten in een eigen Waarde van Cultuurwebsite en —dashboard. Daartoe heeft Kunstloc

Brabant mee geinvesteerd in het data dashboard van de Cultuurmonitor.

Voorbereiding Cultuurmonitor Gelderland

In de laatste weken van 2023 heeft het onderzoeksteam samen met Cultuur Oost, Rijnbrink,
Erfgoed Gelderland, het PON & Telos en Pyrrhula Research Consultants gewerkt aan een
voorstel voor de Provincie Gelderland voor een meerjarige cultuurmonitor voor deze provincie.
In januari ontvingen we het positieve bericht dat de provincie deze opdracht wil gunnen aan het

samenwerkingscluster.

Nulmeting cultuurmonitor Friesland

In samenwerking met Het PON & Telos en Pyrrhula Research Consultants werkten we dit jaar
ook aan een nulmeting voor een Cultuurmonitor voor Friesland. Deze is in april 2023
opgeleverd. We hebben hiermee de basis geleverd voor vervolgmonitoring die het Planbureau

Fryslan zal verzorgen.

Vervolgonderzoek Ongelijk getroffen, ongelijk gesteund |l

In mei 2023 verscheen het Vervolgonderzoek Cultuur en corona, ‘Ongelijk getroffen, ongelijk
gesteund Il Voor de uitvoering van dit onderzoek ontvingen we bij beschikking van 27 mei 2022
een projectsubsidie van het Ministerie van OCW (€ 214.131). Per brief van 2 februari 2023
heeft het ministerie ons laten weten akkoord te gaan met verlenging van de termijn voor het
uitvoeren van de activiteiten in het kader van dit project waarbij de inhoudelijke en financiéle
verantwoording wordt opgenomen in de jaarrekening en bestuursverslag 2023. Per brief van 21
december 2021 hadden we het ministerie geinformeerd over de vertraging die het onderzoek

had opgelopen door ziekte van één van de (externe) onderzoekers.

15
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De financiéle verantwoording is te vinden als bijlage bij de Jaarrekening 2023. Onder verwijzing

naar het volledige onderzoeksrapport is de inhoudelijke verantwoording als volgt:

Het vervolgonderzoek heeft zich gericht op de gevolgen van de coronacrisis en de bijpbehorende
coronamaatregelen voor de culturele en creatieve sector in 2021, nadat in ons eerdere
onderzoek 2020 is onderzocht. Het onderzoek is uitgevoerd in samenwerking met SIRM en ABF
research. Met het onderzoek hebben we zowel de schade voor de organisaties en de werkenden
in de sector in beeld gebracht als de effecten van de steunmaatregelen. Dit is gedaan door een

vergelijking van jaarcijfers over 2019, het laatste jaar vdor de pandemie, met cijfers over de
coronajaren 2020 en 2021.

In het rapport presenteren we wederom uitsplitsingen van de resultaten naar deelsector,
grootteklasse en eigen inkomsten klasse. In tegenstelling tot het eerdere onderzoek maken we in
het huidige onderzoek zoveel mogelijk gebruik van bestaande gegevens, aangevuld met een
beperkte enquéte over de samenstelling van de personele lasten onder culturele organisaties.
Deze keer is het dankzij medewerking van VSCD en Museumvereniging gelukt om ook musea en
podia in het onderzoek te betrekken. VWel zijn de vrije theater- en muziekproducenten
noodgedwongen buiten beschouwing gebleven vanwege hun beperkte respons (3%) op de

enquéte.

Voor het onderzoek is wederom een begeleidingscommissie gevormd. Deze bestond uit Robert
Oosterhuis van het ministerie van OCW, Luuk Schreven van het CBS, Sjoerd Feitsma van het
Platform ACCT en Peter van den Bunder van de Kunstenbond als afgevaardigde van de
Taskforce Culturele en Creatieve Sector. Met hen is regelmatig afgestemd over de voortgang van

het onderzoek en waar nodig het mobiliseren van betrokken partijen.

Evenals bij het vorige onderzoek heeft het veel moeite gekost om de respons omhoog te krijgen.
Door wederom organisaties zelf te benaderen, maar ook door de brancheorganisaties en de
Taskforce Culturele en Creatieve Sector in te zetten, is het gelukt om in de rapportage op een
uniforme en onderling vergelijkbare wijze gegevens te ontsluiten voor de verschillende
deelsectoren, waarbij aanvullend ook uitgebreid aandacht Is besteed aan de ontwikkelingen in de

arbeidsmarktpositie van zzp'ers in de culturele en creatieve sector.
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In 2021 zijn vooral kleine en middelkleine, meer wendbare organisaties erin geslaagd om hun
activiteiten weer geleidelijk op te schalen. Daardoor zijn de totale publieksinkomsten in 2021
minder sterk gedaald dan in 2020 en zijn de personele lasten in 2021 niet verder teruggelopen
ten opzichte van 2020. Het vervolgonderzoek levert mede daardoor een positiever beeld op dan

ons eerdere onderzoek met cijfers over 2020.

De huidige resultaten voor het jaar 2020 bleken eveneens vrijwel over de hele linie minder
uitgesproken dan de relatief pessimistische inschattingen die de culturele organisaties in de loop
van 2020 en begin 2021 maakten, en die de basis vormden voor Ongelijk getroffen, ongelijk
gesteund. Het eerdere onderzoek berustte bovendien op drie (corona)kwartalen in plaats van op
jaarcijfers uit jaarrekeningen, zoals in het huidige rapport. Dat verklaart mede de minder
uitgesproken resultaten. Door deze en andere oorzaken is onder meer de daling van de inzet van

zzp'ers in 2020 in het vervolgonderzoek lager dan in het eerdere onderzoek (24% tegen 55%).

Evenals in het eerste onderzoek hebben we kunnen concluderen dat de steunmaatregelen en de
culturele en creatieve sector tijdens de coronacrisis overeind hebben gehouden en ervoor
hebben gezorgd dat het grootste deel van de onderzochte organisaties 2020 en 2021 met een
positief financieel resultaat heeft kunnen afsluiten. Dat laat onverlet dat lang niet alle organisaties
tijdens de pandemie in dezelfde mate gebruik hebben kunnen maken van coronasteun. Evenmin
hebben de diverse steunmaatregelen het verlies aan werkgelegenheid van zzp'ers kunnen

voorkomen.

Voor de volledige resultaten, conclusies en aanbevelingen van het onderzoek verwijzen wij naar
het onderzoeksrapport op de website van de Boekmanstichting:

https://www.boekman.nl/verdieping/publicaties/ongelik-getroffen-ongelijk-gesteund-ii/

Overige samenwerkingsprojecten

Landelijk Netwerk Onderzoekers Cultuurbeleid
De Boekmanstichting codrdineert het Landelijke Netwerk van Onderzoekers Cultuurbeleid dat
geregeld bijeenkomt voor kennisuitwisseling en discussie over onderzoek naar cultuurbeleid en de

positie hiervan in het hoger onderwijs.
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Er vonden digitale bijeenkomsten plaats op 12 april en 20 november 2023. Tijdens de
voorjaarsbijeenkomst gaven Helleke van den Braber (Universiteit Utrecht) en Iris van Korven
(Platform ACCT) een presentatie van onderzoek in het kader van Leve het Geven. Op de
najaarsbijeenkomst verzorgde Johan Kolsteeg (Rijksuniversiteit Groningen) een presentatie van

nieuw onderzoek naar ervaringen van deelnemers aan cultuurparticipatieprojecten.

Inmiddels zijn de voorbereidingen gestart voor de volgende onderzoeksconferentie die zal
plaatsvinden in het voorjaar van 2025. Deze conferentie wordt georganiseerd in samenwerking
met de Erasmus Universiteit Rotterdam. Voor de invulling van het programma zal weer worden
gewerkt met een redactieraad die bestaat uit onderzoekers, beleidsmakers en
vertegenwoordigers van de culturele praktijk. Ook zal dan de 6e NVWWO Boekman dissertatiepriis
worden uitgereikt. De aanmeldingsprocedure hiervoor is in het najaar 2023 geopend. Ook werd

de nieuwe jury samengesteld. Deze bestaat uit:

- Susanne Janssen, (juryvoorzitter) hoogleraar Media en Cultuur aan de Erasmus
Universiteit;

- Odile Heynders, hoogleraar Vergelijkende literatuurwetenschap aan de Universiteit
Tilburg;

- Gabri van Tussenbroek, hoogleraar Stedelijke identiteit en monumenten aan de
Universiteit van Amsterdam;

- Tarik Yousif, hoofd Cultuur bij de gemeente Utrecht;

- Toef Jaeger, kunstredacteur bij NRC.

Platform Cultuurstatistici

Op 16 januari 2023 kwam het door de Boekmanstichting gecodrdineerde Platform
Cultuurstatistici bijeen. In dit platform zijn onderzoekers, beleidsmedewerkers en adviseurs uit
verschillende delen van de culturele en creatieve sector verzameld om inzichten te delen bij het

verzamelen en onderzoeken van data.

4.3 Ambitie 3: Veelstemmige meningsvorming

Evenals in voorgaande jaren kreeg deze ambitie in 2023 vooral gestalte via activiteiten en
publicaties waarmee we een stimulans gaven aan de reflectie en meningsvorming over

ontwikkelingen in de culturele en creatieve sector.
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Tijdschrift Boekman

Eind maart verscheen Boekman 134, gewijd aan het kunstonderwijs, zowel op mbo- als hbo-
niveau. In het nummer werd stilgestaan bij de omvang en aard van de opleidingen maar ook bij
actuele vraagstukken rond de arbeidsmarkt, sociale rechtvaardigheid, transdisciplinariteit en

onderzoek.

Ter gelegenheid van ons 60-jarig jubileum verscheen op 6 juni — de datum van de promotie van

Emanuel Boekman — de dubbeldikke Boekman 135. De artikelen in dit nummer draaiden allemaal
om de vraag: Wie — of wat — bepaalt de toekomst van kunst en cultuur? Zijn dat de kunstenaars
zelf of definiéren technologische ontwikkelingen hoe die toekomst eruitziet! VWelke rol speelt het

kunst- en cultuurbeleid en hoe zou dat er idealiter uit moeten zien?

Het najaarsnummer - Boekman 136 — was gewijd aan kunst en zorg. In dit nummer was er veel
aandacht voor de opkomst van het breed op te vatten begrip ‘care’. Het gaat hierbij zowel om
de wens om voor elkaar te zorgen als het bieden van ruimte om kunst te maken en ervan te
genieten. Care leeft onder kunstenaars, binnen culturele organisaties, maar weerspiegelt zich ook
in kunstobjecten. Hebben makers en culturele organisaties een zorgtaak! Heeft de overheid een

zorgtaak ten opzichte van kunstenaars zodat kunst en toekomstig erfgoed kan ontstaan?

2023 werd afgesloten met Boekman 137 over samenwerken/broedplaatsen. Dit nummer stelde
plekken of verbanden centraal waarin kunstenaars samen werken/samenwerken. Aanleiding voor
dit thema is de winnende dissertatie van de Boekman Dissertatieprijs 2022, Places of co-working:
situating innovation in the creative industries van Yosha Wijngaarden. Zij was gastredacteur van het
themanummer. Wat beweegt kunstenaar om ervoor te kiezen samen met andere kunstenaars
een gebouw of ruimte te delen of samen op te trekken? Zijn dat in deze tijden van schaarste aan
betaalbare werkruimtes financiéle redenen of vinden zij het prettig met andere kunstenaars een
gebouw of ruimte te delen vanwege de creativiteit die daar heerst. Zet het aan tot inspiratie en
biedt het in ieder geval de mogelijkheid tot samenwerking? Of verenigen ze zich om andere
redenen, zoals het creéren van een financieel vangnet bij ziekte of om minder afhankelijk te zijn

van gevestigde instellingen.

19

Bestuursverslag 2023




Ook in 2023 werden de omslagen van Boekman vormgegeven door illustratoren die in hun
ontwerp (kritisch) reflecteren op het thema van Boekman. Meerstemmigheid en representatie
waren opnieuw belangrijke criteria bij de selectie van auteurs. Een toelichting op de inhoud van

de diverse uitgaven is te vinden in de bijlagen.

Gedurende het jaar kwam de Adviesraad voor het tijdschrift tweemaal bijeen. Het aantal
abonnees van Boekman groeide in 2023 van 827 abonnees (ultimo 2022) naar 848 abonnees
(ultimo 2023).

Zie bijlage 2 voor een meer gedetailleerd overzicht van alle uitgaven van het tijdschrift Boekman.

Boekman Extra

Er verschenen in 2023 ook weer enkele Boekman Extra's. In juni verscheen een Boekman Extra
gewijd aan impactmeting door culturele instellingen. Hierin deden Iris van Irsel (True Motion) en
Marjelle Vermeulen (Impact Center Erasmus Universiteit) verslag van hun onderzoek naar

inzichten en opvattingen binnen de culturele sector over impactmeting.

In juli verscheen een Boekman Extra, gewijd aan de complexiteit van het meten van diversiteit en
inclusie. Hierin deden Jasmijn Rana en Anouk Koning van de Universiteit Leiden verslag van het
onderzoek dat ze hebben opgezet in samenwerking met het Nationaal Museum van
Wereldculturen en de Boekmanstichting. In oktober verscheen in het kader van ons jubileumjaar
een nieuwe Verkenning met daarin een compact overzicht van de belangrijkste uitgaven van de

Boekmanstichting in de afgelopen decennia.

Zie bijlage 2 voor een overzicht van alle uitgaven van Boekman Extra.

Podcast Agendapunt

In 2023 verschenen meerdere afleveringen van de podcast Agendapunt. In deze podcast komen
denkers, doeners, makers, organizers of onderzoekers aan het woord, in het bijzonder over

thema's die te weinig op de agenda staan in het gesprek over cultuurbeleid — of juist wat vaker

zouden moeten komen.
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Afgetrapt werd met de Proloog waarin presentator Hodan Warsame in gesprek ging met
onderzoekers Rogier Brom en Maartje Goedhart van de Boekmanstichting over de wisselwerking
tussen beleid, praktijk, onderzoek en het (vele of weinige) nut van cijfers. Daarna volgden
afleveringen met Nicolle van Lith (Cultuurslagers, april 2023), Roberto Romello en Rosie
Okhionkpamwionyi (Jongerencollectief Notes, juli 2023) en Thomas Drissen (De Creatieve
Coalitie, oktober 2023). Het eerste seizoen werd afgesloten met een interview met Amal Alhaag

(onderzoeker en curator, januari 2024).

Zie bijlage 2 voor een overzicht van alle afleveringen van de podcast Agendapunt.

Bijdrage aan Paradisodebat

Op 27 augustus 2023 vond onder de noemer ‘Koers kiezen — voor de 20ste keer — het
Paradisodebat plaats, georganiseerd door Kunsten '92 en enkele partnerorganisaties. De
gesprekken stonden onder leiding van Jérgen Tjon A Fong (directeur Kleine Komedie. Landelijke
en regionale politici gingen in gesprek met vertegenwoordigers uit het culturele veld of juist
daarbuiten (zoals Hans Biesheuvel (ONL voor Ondernemers) en Martijn van der Steen
(Nederlandse School voor Openbaar Bestuur en bijzonder hoogleraar Bestuurskunde aan de
Erasmus Universiteit). Jan Jaap Knol leverde een bijdrage aan het programma waarin hij inging op
de risico's van het naderende ravijnjaar (2026) voor gemeenten als gevolg van aanpassingen in

het gemeentefonds. Het debat is terug te kijken via de website van Kunsten '92.

Ronde tafel impact

Donderdag 5 oktober vond bij de Boekmanstichting een rondetafelgesprek plaats over impact
meten, georganiseerd in samenwerking met Marjelle Vermeulen (Impact Centre Erasmus
Universiteit) en Iris van Irsel (TrueMotion Consultancy). Aanleiding voor de bijeenkomst vormde

de eerder genoemde Boekman Extra #41 waarin deze onderzoekers verslag deden van een

onderzoek naar de opvattingen binnen de culturele sector over impact meten.

Deelnemers aan de ronde tafel waren afkomstig van overheden, Raad voor Cultuur, fondsen en
culturele instellingen. Het thema blijkt erg te leven maar er is ook behoefte aan
begripsverheldering. In de bijeenkomst werd de nadruk gelegd op het belang van leren en inzicht

krijgen in impact. In de praktijk werkt de afhankelijkheid van financiers nogal snel strategisch
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gedrag van instellingen in de hand waarbij ze graag hun impact zo mooi mogelijk voorstellen. VWe
zijn op dit moment in overleg met VSBfonds om volgend jaar samen met de Erasmus Universiteit

een conferentie voor de culturele sector op te zetten.

Cultural Currency Conference

In het weekend van 17, 18 en 19 november waren we co-organizer van de Cultural Currency
Conference in Rotterdam, samen met The Nite Shop, de Nederlandse Unesco Commissie en
architectenbureau MVRDV. Dit was een weekend vol activiteiten in het teken van de toekomst
van superdiverse steden. Tijdens de conferentie presenteerde de Nationale Unesco Commissie
een advies over de opkomst van The Culture aan voormalig staatssecretaris Uslu. De
conferentie vormde een vervolg op het programma Parallelle werelden en Tussenruimtes. Drie
dagen lang gingen experts, onder wie Maartje Goedhart van de Boekmanstichting, met elkaar in
gesprek over het vormgeven van een toekomstbestendige samenleving aan de hand van
voorbeelden van The Culture, de verzamelnaam voor een diversiteit van culturele uitingen uit
jonge migrantenwijken. Jasmin Sharif, programmamaker bij de Boekmanstichting, was betrokken

bij de voorbereiding van de dag en modereerde meerdere sessies.

Column Cultuurkrant LKCA

Vanaf 2022 draagt Jan Jaap Knol elk kwartaal met een column bij aan de Cultuurkrant van het
Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA). Hierin staat hij stil bij actuele
ontwikkelingen in het cultuurbeleid, toegespitst op het werkveld van cultuurparticipatie en -
educatie. In 2023 waren de columns gewijd aan het Rotterdamse doelgroepenmodel, de

Cultuurkaart, het Nationaal Amateurkunstakkoord en het advies van Unesco over ‘the culture’.

4.4 Ambitie 4: Een actuele informatie- en documentatiebank

Informeren en inspireren zijn de belangrijkste doelen van de Kennisbank van de Boekmanstichting.
Of het nu gaat over het cultuurbestel, de culturele beroepspraktijk, de culturele infrastructuur of
de verduurzaming van de culturele sector. De Kennisbank bevat over al deze onderwerpen wet-
en regelgeving, adviezen, onderzoeken, analyses en beschouwingen. Zowel over de geschiedenis

als de huidige stand van zaken. Daarmee is deze uniek in Nederland, maar ook internationaal.
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Actuele collectie

De Kennisbank van de Boekmanstichting heeft in 2023 de collectie met een fors aantal digitale
publicaties uitgebreid. In totaal zijn er 1368 (2022: 1.830) titels toegevoegd aan de online
catalogus. In totaal omvat de kennisbank nu 89.049 (2022: 87.681) titels.

Waar het gebruik van de digitale collectie stijgt, is het uitlenen van fysieke boeken de afgelopen
jaren fors afgenomen. Gelijk met de verbouwing en herinrichting van het pand ontstond in 2022
dan ook de wens om de fysieke collectie verder toe te spitsen tot een kerncollectie. Dit
resulteerde in 2023 in een omvangrijk ontzamelingsproject onder leiding van Cultural Motion en
de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE). Zij gaven handreikingen om middels een
relevantie-analyse tot een fysieke verzameling te komen van de meest relevante en daarmee
waardevolle boeken over het werkterrein van de Boekmanstichting: Nederlands kunst- en
cultuurbeleid. Het project zal begin 2024 worden afgerond. In totaal is de collectie van 9.109
fysieke titels, inclusief naslagwerken, beoordeeld. Daarvan blijven 5.591 totaal (61% van het totaal
aantal fysieke titels) beschikbaar bij de Boekmanstichting, het restant wordt aangeboden aan

bibliotheken, erfgoedinstellingen en andere organisaties.

Met ingang van 2024 beéindigt de technische ondersteuning van het bibliotheeksysteem Adlib.
Daarom zijn in de loop van 2023 voorbereidingen getroffen voor de overstap naar het online
collectiebeheersysteem Axiell Collections en, in het verlengde daarvan, de nieuwe Axiell
internetcatalogus. Die kent een hedendaagse vormgeving en is volledig responsief zodat
gebruikers ook online de catalogus vanaf tablet en telefoon kunnen raadplegen. De dataconversie

en ingebruikname van de catalogus en website vinden plaats in 2024.

Zichtbaarheid collectie vergroten

Om de collectie van de Kennisbank breder onder de aandacht te brengen, lichten we interessante
items uit in de maandelijkse nieuwsbrief van de Boekmanstichting. Daarnaast leveren onze
informatiespecialisten een belangrijke bijdrage aan de diverse onderzoeken, onder andere door
het verzorgen van literatuurlijsten bij de Cultuurmonitor. Ook publiceren we sinds 2020
meerdere literatuuronderzoeken per jaar. Onder de titel Boekman Extra — Verkenningen maken
onze informatiespecialisten handreikingen met relevante informatie uit de Kennisbank over
actuele onderwerpen die vaak in het verlengde liggen van het themanummer van het tijdschrift

Boekman.
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In 2023 Zijn er in totaal drie Verkenningen gepubliceerd over: teruggave van koloniale
cultuurgoederen, ontlezing en veel geraadpleegde publicaties uit onze Kennisbank. Bijlage 3 bevat
een overzicht van Boekman, Boekman Extra en de podcasts met een toelichting op de inhoud van

de Verkenningen.

In gebruik name Kenniskamer en herinrichting bibliotheek

Sinds de verbouwing is er op de begane grond een ontvangstruimte voor bezoekers die
documenten willen raadplegen. In deze zogeheten Kenniskamer staan tevens de meest recente
boeken opgesteld. De bibliotheek is verder ingericht als multifunctionele ruimte voor
vergaderingen, presentaties en lezingen. Per 2023 stellen we de bibliotheek en andere ruimtes in
ons pand open voor kunst- en cultuurmakers, culturele instellingen en andere partijen die raken

aan ons werk.

4.5 Thema 1: Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid

Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid (afgekort DIG) is één van de kernthema's van de
Boekmanstichting. VWe hebben op de themapagina van de Cultuurmonitor toegelicht dat
gelijkwaardigheid een voorwaarde om inclusie te realiseren op een manier dat alle mensen zich

welkom, veilig en gerespecteerd weten.

In 2023 werden - in de vorm van een Boekman Extra — de opbrengsten gepubliceerd van het
reeds eerder genoemde onderzoek naar het meten van etnoraciale diversiteit in de culturele
sector door Jasmijn Rana en Anouk de Koning (Universiteit Leiden). De onderzoekers komen
met aanbevelingen voor het meten van diversiteit waarbij de nadruk wordt gelegd op
zelfidentificatie van bevraagde personen in plaats van het van bovenaf opleggen van categorieén.
Ook ontwikkelden de onderzoekers een matrix op basis waarvan culturele instellingen hun
diversiteitsplannen kunnen beoordelen. Het onderzoek is uitgevoerd in opdracht van het
Nationaal Museum van Wereldculturen (Wayne Modest) in samenwerking met de

Boekmanstichting (Maxime van Haeren en Jasmin Sharif). Boekman Extra #42: Diversiteit in de

culturele sector is te downloaden op website van de Boekmanstichting.

Op 28 september 2023 organiseerden de Boekmanstichting en het Wereldmuseum een middag
waarin de uitkomst van dit onderzoek en praktische handvaten om ermee verder te gaan
centraal stonden. Er is veel vraag hiernaar onder culturele instellingen. Zo hebben onze

onderzoekers Felicia van Andel en Maxime van Haeren op 4 december 2023 een gesprek gehad
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met Museum Boijmans Van Beuningen over het meten van Diversiteit, Inclusie en

Gelijkwaardigheid.

Bij het opleveren van de update van de Cultuurmonitor 2023 verschijnt ook een update van de
themapagina Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid waarbij de literatuurlijst is uitgebreid en
informatie is opgenomen over tools voor het monitoren. Vanuit de Kennisbank zijn in 2023 178

nieuwe titels over het onderwerp toegevoegd aan onze collectie.

4.6 Thema 2: Culturele beroepspraktijk

In 2023 bleef het beter inzicht in de positie van werkenden in de culturele en creatieve sector
een speerpunt binnen onze activiteiten. Zowel in de landelijke Cultuurmonitor als in de regionale
monitoren krijgt de beroepspraktijk veel aandacht. Via onze programmering beogen we verder
de afstand tussen de werelden van onderzoek en beleid enerzijds en de praktijk van makers
anderzijds te verkleinen. Vanuit de Kennisbank zijn in 2023 178 nieuwe titels over het onderwerp

toegevoegd aan onze collectie.

Samen met Platform ACCT, de Creatieve Coalitie en de Kunstenbond gaven we in 2023
opdracht aan de onderzoekers van HTH Research om beter zicht te krijgen op wat we wel en
wat we nog niet weten over de arbeidsmarktpositie van zzp'ers in de culturele en creatieve
sector. Het gaat dan om vragen als: hoeveel zelfstandigen werken er en in welke sectoren, wat
doen ze (binnen en buiten de sector) en wat verdienen ze, voor wie betekent werken in de
sector de hoofdmoot van het inkomen, voor wie een bijverdienste, hoe verhoudt zich dat tot het
buitenland, etc.! Het onderzoek werd begeleid door een commissie waarin ook het ministerie

van OCW vertegenwoordigd was.

Dit resulteerde in een Verkenning die in december werd afgerond en waarin informatie uit
eerdere onderzoeken (onder meer van het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)) is
verzameld. Ook worden kennislacunes in kaart gebracht. Het rapport mondt uit in een aanzet
voor een onderzoeksagenda en een voorstel voor een methodiek om input voor die agenda op

te halen. Samen met Platform ACCT zal de Boekmanstichting in 2024 een vervolg hieraan geven.

4.7 Thema 3: Duurzaamheid
De zorgen over klimaatverandering bleven in 2023 onverminderd groot. Aan het einde van het

jaar bleek 2023 wereldwijd het warmste jaar ooit gemeten. De impact hiervan gaat niet aan de
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culturele sector voorbij en veel mensen in de sector voelen verantwoordelijkheid voor het

realiseren van collectieve verduurzaming.

Voor de Boekmanstichting is ‘duurzaamheid’ één van de drie kernthema’s in de periode 2021-
2024, waarbij we de cultuursector op het gebied van verduurzaming willen ondersteunen, te
informeren en te inspireren. Dat doen we in onze doorlopende activiteiten — zo werd de
Kennisbank uitgebreid met ruim 100 nieuwe titels over dit thema — en door middel van

afzonderlijke publicaties en activiteiten.

In juni 2023 publiceerde de Raad voor Cultuur het advies Cultuur Natuurlijk waarin aanbevelingen
worden gedaan om de verduurzaming van de sector te versnellen. Tevens beveelt de Raad aan
om de sector nadrukkelijk te betrekken bij de brede maatschappelijke transitieopgaven. In het
advies verwijst de Raad frequent naar het onderzoek dat de Boekmanstichting in de afgelopen

jaren heeft verricht naar verduurzaming van culturele instellingen.

Aan dit onderzoek gaven we in 2023 een vervolg met een nieuwe publicatie waarin we per
domein van de culturele sector een overzicht bieden van initiatieven, tools, publicaties en
inzichten op het gebied van duurzaamheid. Deze publicatie biedt zo een staalkaart van hoe de
cultuursector impact heeft op het klimaat en hoe eraan gewerkt wordt om deze impact te
verkleinen. Ook bevat de publicatie vele handreikingen voor verdere verdieping. De vragenlijst die
we gebruikt hebben voor het onderzoek onder culturele instellingen heeft mede de basis
gevormd voor de enquéte die het ministerie van OCW heeft uitgezet onder aanvragers in het
kader van de regeling Culturele Basisinfrastructuur 2025-2028. De data die deze enquéte

oplevert zullen we eind 2024 gebruiken voor vervolgonderzoek.

We werkten in 2023 ook samen met de Rijksuniversiteit Groningen waar masterstudent Hanna
Holm een onderzoek uitvoerde naar het perspectief van het publiek bij de verduurzaming van de
culturele sector. De resultaten hiervan worden opgenomen in de update van de themapagina

duurzaamheid.

Last but not least: verduurzaming is ook een belangrijk aandachtspunt geweest bij de verbouwing

van ons pand.
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5. Zaken die invloed kunnen hebben op de continuiteit of positie van de Boekmanstichting

In 2023 is het pand van de Boekmanstichting ingrijpend verbouwd en gemoderniseerd. Vanwege
de noodzakelijke investeringen is de liquiditeitspositie verminderd maar we verwachten dat deze
zich vanaf 2024 weer verstevigt. Met de vernieuwde inrichting heeft onze organisatie een meer
eigentijdse uitstraling gekregen. Ook zijn de gebruiksmogelijkheden van het pand voor externe
verhuur, met name aan organisaties binnen de culturele sector, verruimd. Dit komt onze

continuiteit op langere termijn ten goede.

In de tweede helft van 2023 hebben we gesprekken gevoerd met vertegenwoordigers uit de
werelden van beleid, onderzoek en praktijk met het oog op de nieuwe periode 2025-2028. Ook
is er een waarderingsonderzoek uitgevoerd. We hebben deze input gebruikt voor ons nieuwe
activiteitenplan dat we eind januari 2024 bij het ministerie van OCW hebben ingediend. Voor de
functie van onderzoeksinstelling binnen de culturele basisinfrastructuur is het subsidieplafond
verhoogd met € 250.000. Dat biedt ons perspectief om onze onderzoeksfunctie verder te

versterken.
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6. Het bestuur en de Raad van Toezicht

6.1 Samenstelling bestuur
De samenstelling van bestuur en directie was vanaf 1 januari tot en met 31 december 2023 als

volgt:

Directeur-bestuurder
Jan Jaap Knol (1 fte)

6.2 Vergaderingen Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht vergaderde op 16 maart, 16 juni, 20 september en 1 december. Naast
geregeld terugkerende onderwerpen als jaarstukken, begroting en voortgangsrapportages
besteedde de Raad van Toezicht dit jaar in het bijzonder aandacht aan de ontwikkeling van de
organisatie, de verbouwing en de voorbereiding van het nieuwe activiteitenplan. Op 7 maart
voerden Coen Teulings en Karin van Gilst namens de Raad van Toezicht het jaarlijkse gesprek

met de medewerkers.

6.3 Samenstelling Raad van Toezicht

De samenstelling van de Raad van Toezicht was per 31 december 2023 als volgt:

Coen Teulings, voorzitter, derde en laatste termijn, aflopend per 1 november 2024;

- Jeroen Bartelse, tweede termijn, aflopend per 1 december 2025, eenmaal
herbenoembaar;

- Nathalie van Berkel, eerste termijn, aflopend per 1 juni 2025, eenmaal herbenoembaar;

- Karin van Gilst, derde en laatste termijn, aflopend per 1 januari 2024;

- Hagar Heijmans, derde en laatste termijn, aflopend per 1 juli 2024;

- Mirko Schéfer, eerste termijn, aflopend per 1 april 2025, eenmaal herbenoembaar.

Conform de statutenwijziging van 2021 worden nieuwe leden van de Raad van Toezicht
voortaan benoemd voor maximaal twee periodes van vier jaar, dit conform de Code Cultural

Governance.

6.4 Overzicht (hoofd- en neven)functies leden Raad van Toezicht en directeur-bestuurder (per
31 december 2023)
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Raad van Toezicht
Coen Teulings (voorzitter):

- Universiteitshoogleraar Universiteit Utrecht

Bestuurslid AECA (American European Community Association)

Lid Commissie Kapitaalmarkt AFM

Bestuurslid Stichting Vrienden van het Nexus Instituut
Lid van de adviesraad ‘Office for Budget Responsibility’ (OBR)

Bestuursvoorzitter Stichting Dioraphte

Jeroen Bartelse:
- Algemeen directeur Tivoli Vredenburg

Voorzitter Kunsten '92

Lid Taskforce culturele en creatieve sector

Lid Economic Board Utrecht

Nathalie van Berkel:
- Lid Raad van Bestuur UWV

Karin van Gilst:
- Directeur-bestuurder Museum Foam
- Voorzitter Raad van Toezicht Rialto
- Lid Raad van Toezicht Museum Het Rembrandthuis
- Lid bestuur afdeling Noord-Holland Prins Bernhard Cultuurfonds
- Mentor Stichting IMC Weekendschool

Hagar Heijmans:
- Partner McKinsey & Company
- Lid Raad van Toezicht Orkater
- Lid Raad van Toezicht Forum on European Culture
- Lid van de Maatschappelijke klankbordgroep Onderzoek naar bestuurlijk Amsterdam
1930-1950

Mirko Schéfer:
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Universitair hoofddocent, Department for Information & Computing Sciences, Faculty
of Science Lead for Utrecht Data School, Utrecht University

Visiting Professor at Helsinki Institute for Social Sciences & Humanities, University of
Helsinki

Ambassadeur Data and Knowledge Hub Healthy Urban Living Province Utrecht

Lid codrdinatieteam ion team research area Governing the Digital Society

Lid programma comité Centre for Digital Humanities at Utrecht University

Lid Editorial Board Digital Culture & Society

Lid Editorial adviesraad Computer Supported Cooperative Work (CSCW)

Lid Adviesraad Master Multimedia & Authorship, University Halle-VWittenberg

Directeur-bestuurder

Jan Jaap Knol

Directeur-bestuurder Boekmanstichting

Voorzitter bestuur AdamNet, netwerk van Amsterdamse bibliotheken en
erfgoedinstellingen

Lid Raad van Toezicht Theater de Kom Nieuwegein

Lid Raad van Toezicht Kunstbende

Lid bestuur Stichting De Nieuwe KHL
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/. Toepassing van de Governance Code Cultuur en de Code Diversiteit en de uitvoering van de

Wet normering topinkomens

De Boekmanstichting onderschrijft de Fair Practice Code, de Code Governance Cultuur en de
vernieuwde Code Diversiteit en Inclusie. De Boekmanstichting biedt de medewerkers solide
arbeidsvoorwaarden, met inbegrip van een goede pensioenvoorziening en verzekering tegen
arbeidsongeschiktheid. Een vast contract is na een eerste jaarcontract in de regel de norm. VWe
werken niet met schijnconstructies. Bij freelance opdrachten voor schrijvers en fotografen
werken we met marktconforme tarieven. De functie van externe vertrouwenspersoon is belegd
bij Gimd, onderdeel van onze arbodienst, Zorg van de Zaak. Met ondersteuning van het HR
Expert Bureau is in 2023 een plan van aanpak opgesteld voor professionalisering van het HR-
beleid van de organisatie met daarbij aandacht voor een continue gesprekscyclus van
leidinggevenden met medewerkers, het managen van de werkdruk en de onderlinge verbinding.
Alle medewerkers hebben binnen dit traject een job crafting gesprek gevoerd met de HR-

adviseur om zelf mede richting te geven aan de inrichting van de eigen functie.

Bij de inrichting van bestuur en toezicht past de Boekmanstichting de principes en aanbevelingen
van de Governance Code Cultuur 2019 toe. Bij de werving van nieuwe leden voor de Raad van
Toezicht wordt gewerkt met een profielschets en publieke bekendmaking van vacatures. Eind 2023
ontstond een vacature met het verstrijken van de laatste benoemingstermijn van Karin van Gilst.

De selectieprocedure voor opvolging loopt.

De Raad van Toezicht bewaakt in de relatie tot de bestuurder de balans tussen toezicht houden

en meedenken met in acht name van de juiste mate van distantie.

We blijven werken aan de realisatie van diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid, zowel binnen de
eigen organisatie als via onze programmering, onderzoek en overige activiteiten. Bernice Feller-
Thijm van JustB, expert op het gebied van diversiteit en inclusie, heeft ons begeleid bij sessies
over de eigen organisatie en de voorbereiding van het nieuwe activiteitenplan. VWe hebben
daarnaast de onboarding voor nieuwe collega's versterkt zodat zij goed wegwijs worden gemaakt

binnen de organisatie en zich er snel thuis kunnen voelen.
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Maxime van Haeren neemt daarnaast deel aan de klakbordgroep voor de ontwikkeling van de
scan Diversiteit en Inclusie; Jan Jaap Knol maakt deel uit van de landelijke adviesgroep voor het

programma rond de Code Diversiteit en Inclusie.

Wet Normering Topinkomens 2023

Naam JJ.K. Knol
Functie Directie
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01.01-3112
Omvang dienstverband 1
Dienstbetrekking Nee

Beloning inclusief belastbare onkostenvergoeding € 115419
Pensioenbijdrage € 20.251
Totaal bezoldiging € 135.670
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 233.000

Het verrichte werk door de Raad van Toezicht-leden is — behoudens reiskostenvergoeding —

onbezoldigd.
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8. Educatieve activiteiten

De Boekmanstichting heeft geen taak op het gebied van educatie voor scholen. Wel verzorgen

medewerkers van de Boekmanstichting regelmatig gastcolleges.

- Jan Jaap Knol nam op 2 februari 2023 deel aan het jaarlijkse scriptie-symposium van de
masteropleiding Kunst, cultuur en politiek van de Universiteit van Amsterdam om
feedback te geven op de presentatie van onderzoeksvoorstellen door studenten.

- Jan Jaap Knol verzorgde op 4 maart 2023 een presentatie voor studenten in het kader
van een samenwerkingsproject van de Boekmanstichting met De Nationale Opera en
diverse universitaire opleidingen op het gebied van cultuurbeleid (Universiteit van
Amsterdam, Universiteit Maastricht, Universiteit Utrecht, Radboud Universiteit,
Rijksuniversiteit Groningen en Erasmus Universiteit Rotterdam). Dit project maakt deel
uit van het Opera Forward Festival en is gericht op het nadenken over de toekomst van
muziektheater. De deelnemende studenten waren te gast bij de Boekmanstichting en
bezochten voorstellingen van het festival.

- De Boekmanstichting heeft op 8 mei een drietal colleges verzorgd bij de Reinwardt
Academie (AHK) voor de bachelor Cultureel erfgoed. VWe gaven een college over ‘Wat is
cultuurbeleid?, diversiteit en inclusie, en een over duurzaamheid. Er komt een vervolg
hierop in mei 2024.

- Jasmin Sharif gaf op 13 november 2023 een gastcollege over loopbaanontwikkeling aan
masterstudenten politicologie van de Radboud Universiteit, waarin ook het werk bij de

Boekmanstichting aan bod kwam.

9. Ondernemerschap, eigen inkomsten en strategie bij tegenvallende inkomsten

9.1 Ondernemerschap en eigen inkomsten
In 2023 bestond 14,85 % procent van de totale baten van de Boekmanstichting uit eigen
inkomsten. We werkten aan onderzoeken in opdracht voor de provincies Friesland, Noord-

Brabant en Zeeland en voor het Niemeijer Fonds.
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9.2. Strategie bij tegenvallende inkomsten
De Boekmanstichting heeft een toereikend eigen vermogen om calamiteiten en tegenvallende
inkomsten op te vangen. Conform de toegelichte lijn in het bestuursverslag streven we ernaar

het eigen vermogen op peil te houden.
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10. Activiteiten van internationaal belang

De Boekmanstichting is met regelmaat aanwezig bij bijeenkomsten van internationaal belang.

- De Boekmanstichting is standing member (in overleg met OCW) en expert van het
Compendium of Cultural Policies & Trends (tevens lid van Culture Action Europe).
- Mutaleni Nadimi en Rogier Brom dienden in juli 2023 een nieuw beknopt

cultuurbeleidsprofiel voor Nederland in, de tekst is gepubliceerd op de website van het

Compendium of Cultural Policies & Trends.

- Jan Jaap Knol gaf op uitnodiging van prof.dr. Eleonara Belfiore op 26 april 2023 in
Glasgow, Schotland, een presentatie over de Boekmanstichting en de Landelijke
Werkgroep Cultuurbeleid aan het Scottish Cultural Policy Research Network.

- Jan Jaap Knol nam op vrijdag 6 en zaterdag 7 oktober 2023 deel aan de bijeenkomst van
het Art Futures Network in Athene, Griekenland.

- De Boekmanstichting nam deel aan de jaarlijkse bijeenkomst en internationale

Compendiumconferentie in oktober 2023 onder het thema Artistieke Vrijheid in Malta.
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https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/the_netherlands/Netherlands_short_07_2023.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/the_netherlands/Netherlands_short_07_2023.pdf

Bijlage 1: Verantwoording lijst publicaties 2023

Felicia van Andel

Bijdragen aan de Cultuurmonitor.

Rogier Brom

Bijdragen aan de Cultuurmonitor.

Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maartje Goedhart, Maxime van Haeren, Mariska van den Hove,
Jan Jaap Knol, Janina Pigaht, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Bjorn Schrijen, Jasmin
Sharif en Sabine Zwart).

Nulmyjitting Kultuermonitor Frysldn: eerste cijfers en inventarisatie informatiebehoeften.
Leeuwarden: Provincie Friesland (samen met Sophie de Jong, Henk Vinken en Maartje
Goedhart; Het PON & Telos, Pyrrhula, Boekmanstichting).

Ongelijk getroffen, ongelijk gesteund Il: effecten van de coronacrisis in de culturele sector.

Amsterdam: Boekmanstichting, SIRM (samen met Sjoerd van Dieten, René Goudriaan en
Jan Jaap Knol).

Verkenning kennisagenda culturele en creatieve sector 2025-2028. Op: www.boekman.nl

(samen met Thomas van Gaalen, Maartje Goedhart, Jan Jaap Knol en Claartje Rasterhoff).

‘Compendium of cultural policies and trends: short cultural policy profile: The

Netherlands’. Op: www.culturalpolicies.net, juli.

Maartje Goedhart

Bijdragen aan de Cultuurmonitor.

Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maxime van Haeren, Mariska van den Hove, Jan Jaap Knol,
Janina Pigaht, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Bjorn Schrijen, Jasmin Sharif en Sabine
Zwart).

Nulmiitting Kultuermonitor Fryslan: eerste cijfers en inventarisatie informatiebehoeften.
Leeuwarden: Provincie Friesland (samen met Rogier Brom, Sophie de Jong en Henk
Vinken; Het PON & Telos, Pyrrhula, Boekmanstichting).

Verkenning kennisagenda culturele en creatieve sector 2025-2028. Op: www.boekman.nl

(samen met Rogier Brom, Thomas van Gaalen, Jan Jaap Knol en Claartje Rasterhoff).

Maxime van Haeren

Bijdragen aan de Cultuurmonitor.
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http://www.cultuurmonitor.nl/
http://www.cultuurmonitor.nl/
https://www.cultuurmonitor.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuurmonitor-Jaarrapportage-2022.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/06/Eindrapport-Ongelijk-getroffen-ongelijk-gesteund-II.pdf
http://www.boekman.nl/
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/the_netherlands/Netherlands_short_07_2023.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/the_netherlands/Netherlands_short_07_2023.pdf
http://www.culturalpolicies.net/
http://www.cultuurmonitor.nl/
https://www.cultuurmonitor.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuurmonitor-Jaarrapportage-2022.pdf
http://www.boekman.nl/
http://www.cultuurmonitor.nl/

Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maartje Goedhart, Mariska van den Hove, Jan Jaap Knol, Janina
Pigaht, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Bjorn Schrijen, Jasmin Sharif en Sabine
Zwart).

”’De opleiding gaf mij de tools, de inhoud zocht ik zelf op”: talentvolle Shanella Bleecke

vertelt niet-cehoorde verhalen’. In: Boekman 134, 20-21.

‘Een muzikaal ecosysteem: De Basis faciliteert de toekomst van muzikanten’. In: Boekman

135, 16-17.

Thomas de Hoog

Bijdragen aan de Cultuurmonitor.

Mariska van den Hove

Bijdragen aan de Cultuurmonitor.

Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maartje Goedhart, Maxime van Haeren, Jan Jaap Knol, Janina
Pigaht, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Bjorn Schrijen, Jasmin Sharif en Sabine
Zwart).

Duurzaamheid in de culturele sector: editie 2022/2023: kwalitatief deel. Amsterdam:

Boekmanstichting, Bureau 8080 (samen met Bjorn Schrijen en Sabine Zwart).

Jan Jaap Knol

Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maartje Goedhart, Maxime van Haeren, Mariska van den Hove,
Janina Pigaht, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Bjorn Schrijen, Jasmin Sharif en Sabine
Zwart).

‘Daad van rechtvaardigheid’. In: Cultuurkrant #28, december.

‘De toekomst van kunst en cultuur. Al: bedreiging of kans?’. In: Boekman 135, 4-7.

Ongelijk getroffen, ongelijk gesteund Il: effecten van de coronacrisis in de culturele sector.

Amsterdam: Boekmanstichting, SIRM (samen met Rogier Brom, Sjoerd van Dieten en
René Goudriaan).

‘Reset: een nieuw begin voor kunst en cultuur’, boekbespreking. In: Boekman 135, 81-83.

‘Slaan de vertegenwoordigers van de amateurkunst wel gsenoeg met de vuist op tafel?’,

Op: www.lkca.nl, 2 november. Ook verschenen in Cultuurkrant #27, september.

‘Toegang tot cultuureducatie mag niet afhangen van goede marketing’. Op: www.lkca.nl, 5

april. Ook verschenen in Cultuurkrant #25, maart.
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https://www.cultuurmonitor.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuurmonitor-Jaarrapportage-2022.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/04/BM134_Interview_Van-Haeren_Shanella-Bleecke.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/04/BM134_Interview_Van-Haeren_Shanella-Bleecke.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/05/BM135_Reportage_Van-Haeren.pdf
http://www.cultuurmonitor.nl/
http://www.cultuurmonitor.nl/
https://www.cultuurmonitor.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuurmonitor-Jaarrapportage-2022.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/05/Duurzaamheid-in-de-cultuursector-2022-2023-Kwalitatief-deel-Definitieve-versie.pdf
https://www.cultuurmonitor.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuurmonitor-Jaarrapportage-2022.pdf
https://www.boekman.nl/tijdschrift-artikel/artikelen/voorwoord-boekman-135/
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/06/Eindrapport-Ongelijk-getroffen-ongelijk-gesteund-II.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/05/BM135_Boekbesprekingen.pdf
https://www.lkca.nl/opinie/slaan-de-vertegenwoordigers-van-de-amateurkunst-wel-genoeg-met-de-vuist-op-tafel/
http://www.lkca.nl/
https://www.lkca.nl/opinie/toegang-tot-cultuureducatie-mag-niet-afhangen-van-goede-marketing/
http://www.lkca.nl/

- Verkenning kennisagenda culturele en creatieve sector 2025-2028. Op: www.boekman.nl

(samen met Rogier Brom, Thomas van Gaalen, Maartje Goedhart en Claartje Rasterhoff).

- "Wat er wél goed gaat in dit land: de cultuurkaart’. Op: www.lkca.nl, 27 juni. Ook

verschenen in Cultuurkrant #26, juni.
Jack van der Leden
- Ontlezing: samenwerken om het tij te keren. Boekman Extra Verkenningen 40.

- Terugsave koloniale cultuurcoederen: niet het einde van een proces, maar een nieuw begin.

Boekman Extra Verkenningen 38.
- “Thuis in de Sluis”: Trea Westra en Hester Schippers over de Sluisfabriek in Drachten’.
In: Boekman 137, 16-17.

- Van proefschrift tot podcast: 60 jaar publicaties Boekmanstichting. Boekman Extra

Verkenningen 43.
- "Wij vertalen behoeftes van gebruikers naar een ontwerp”: een gesprek met Arna
Macki¢, Studio LA, In: Boekman 136, 34-35.

Mutaleni Nadimi
- Bijdragen aan de Cultuurmonitor.

- ‘Compendium of cultural policies and trends: short cultural policy profile: The

Netherlands'. Op: www.culturalpolicies.net, juli.

André Nuchelmans

- "Ik dacht dat ik wist wat ik wilde”: Glenn Markesteiin: van ‘onhandelbaar rotjoch’ tot

gastdocent’. In: Boekman 134, 22-23.

- ”De samenwerking is onze kracht” op bezoek bij Jord Schéppink van Broedplaats Oogst,

Hengelo'. In: Boekman 137, 38-39.
Janina Pigaht

- Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maartje Goedhart, Maxime van Haeren, Mariska van den Hove,
Jan Jaap Knol, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Bjorn Schrijen, Jasmin Sharif en Sabine
Zwart).
Bjorn Schrijen
- Bijdragen aan de Cultuurmonitor.

- Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maartje Goedhart, Maxime van Haeren, Mariska van den Hove,
Jan Jaap Knol, Janina Pigaht, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Jasmin Sharif en Sabine

Zwart).

38

Bestuursverslag 2023



http://www.boekman.nl/
https://www.lkca.nl/opinie/wat-er-wel-goed-gaat-in-dit-land/
http://www.lkca.nl/
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/01/BmXtra_38_def.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/11/BM137_Reportage_Van-der-Leden.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/10/BmXtra_43_def.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/08/BM136_Reportage_Van-der-Leden.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/08/BM136_Reportage_Van-der-Leden.pdf
http://www.cultuurmonitor.nl/
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/the_netherlands/Netherlands_short_07_2023.pdf
https://www.culturalpolicies.net/wp-content/uploads/pdf_short/the_netherlands/Netherlands_short_07_2023.pdf
http://www.culturalpolicies.net/
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/04/BM134_Interview_Nuchelmans_Glenn-Markesteijn.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/04/BM134_Interview_Nuchelmans_Glenn-Markesteijn.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/11/BM137_Reportage_Nuchelmans.pdf
https://www.boekman.nl/wp-content/uploads/2023/11/BM137_Reportage_Nuchelmans.pdf
https://www.cultuurmonitor.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuurmonitor-Jaarrapportage-2022.pdf
http://www.cultuurmonitor.nl/
https://www.cultuurmonitor.nl/wp-content/uploads/2023/03/Cultuurmonitor-Jaarrapportage-2022.pdf

- Duurzaamheid in de culturele sector: editie 2022/2023: kwalitatief deel. Amsterdam:

Boekmanstichting, Bureau 8080 (samen met Mariska van den Hove en Sabine Zwart).

Jasmin Sharif

- Cultuurmonitor: jaarrapportage 2022. Amsterdam: Boekmanstichting (samen met Rogier

Brom, Annabel Draaijers, Maartje Goedhart, Maxime van Haeren, Mariska van den Hove,
Jan Jaap Knol, Janina Pigaht, Shomara Roosblad, Laurence Scherz, Bjorn Schrijen en Sabine
Zwart).

Britt Swartjes

- Bijdragen aan de Cultuurmonitor.
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Bijlage 2: Boekman, Boekman Extra en podcast Agendapunt

Boekman
- Boekman 134, voorjaar 2023

Kunstopleidingen aan mbo en hbo

Wie in Nederland in de kunst- of creatieve sector aan de slag wil, kan daartoe een opleiding
volgen aan het mbo of hbo. In het openingsartikel van deze Boekman laat Joke de Wolf zien dat
beide onderwijsniveaus hun eigen geschiedenis, financiering, organisatie en beroepsperspectief
hebben. Studenten kunnen met een mbo-opleiding direct aan de slag of doorstromen naar het
hbo.

Met bijdragen van onder andere Joke de Wolf, Aminata Cairo, Rosa te Velde, Vera Spaans, Mir
Wermuth, Martje van Ankeren, Debbie Straver en Liesbet van Zoonen. De coverillustratie is

gemaakt door: Lamiae El Hajjaji

- Boekman 135, zomer 2023

De toekomst van kunst en cultuur

Ter gelegenheid van het 60-jarig bestaan van de Boekmanstichting pakt Boekman uit met een
extra dik nummer. Daarin geen terugblik op zes decennia kunst, cultuur en beleid, maar een blik
vooruit. Wie bepaalt de toekomst van kunst en cultuur? Zijn dat de kunstenaars zelf of definiéren
technologische ontwikkelingen hoe die toekomst eruitziet? Welke rol speelt het kunst- en
cultuurbeleid en hoe zou dat er idealiter uit moeten zien?

Met bijdragen van Jan Jaap Knol, Clarice Gargard, Vera Spaans, Amal Alhaag, Zoé Dankert,
Marleen Stikker, Rianne van der Molen, Pablo Cabenda, Brigitte Jansen, Sanneke Huisman, Klaas
Kuitenbrouwer, Edwin van Meerkerk, Hasna El Maroudi, Sarah Haaij, Tabo Goudswaard, Rachid
Benhammou, Hannah van Binsbergen, Liesbeth Bik, Maxime van Haeren, Rosa Wevers, Veerle
Spronck, Sanna Morssink, Helleke van den Braber, Sandra Trienekens, Inge van der Vlies en Cas

Smithuijsen. De coverillustratie is gemaakt door: Zarlasht Zia.

- Boekman 136, herfst 2023
Kunst en zorg
In de bijdragen en reportages in dit nummer wordt bekeken hoe kunstinstellingen en kunstenaars
zich tot zorg verhouden. Wat houdt het begrip voor hen in? Vinden zij Uberhaupt dat zij een
zorgtaak hebben? En is er voor de overheid ook een zorgtaak ten opzichte van kunstenaars? Dit

en meer in de nieuwste Boekman.
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Met bijdragen van onder andere Persis Bekkering, Kim van der Meulen, Tina Lenz, Wietse
Schmidt, Floris van Delft, Sarah van Binsbergen, Mirthe Berentsen, Johan Kolsteeg, Rachid
Benhammou, Liesbeth Bik, Vera Spaans, Karolien Dons, Toef Jaeger, Merlijn Twaalfhoven, Koos

Zwaan en Sarah Haaij. De coverillustratie is gemaakt door: Bob Mollema.

- Boekman 137, winter 2023
Samen werken
Het romantische idee van de kunstenaar die in afzondering werkt bestaat nog steeds en spreekt
tot de verbeelding. Denk aan de schrijver die zich terugtrekt op een zolderkamertje of de schilder
die zich verschanst in een atelier. De realiteit van vandaag is echter anders. Wat beweegt
kunstenaars en creatieven om samen te werken? Die vraag staat centraal in dit themanummer
van Boekman.
Met bijdragen van Yosha Wijngaarden, Wietse Schmidt, Joram Kraaijeveld, Marieke Buijs, Kate
Oakley, Boukje Cnossen, Nicolas Bencherki, Carolina Dalla Chiesa, Ellen Loots, Feike Dietz,
Laurens Ham, Pieter Hoexum, Liesbeth Bik, Rachid Benhammou, René van Peer, Cas Smithuijsen,
Katia Truijen, Peter Verstraten, Sarah Haaij, Maxime van Haeren, Jack van der Leden en André
Nuchelmans. De coverillustratie is gemaakt door: Maarten Bel in samenwerking met Anouschka

Pessy.

Boekman Extra
- Boekman Extra — Verkenningen 38, januari 2023

Terugoave koloniale cultuurgoederen

Op verzoek van staatssecretaris Gunay Uslu van Cultuur en Media buigt een onafhankelijke
commissie zich over verzoeken tot teruggave van cultuurgoederen die tijdens de koloniale tijd
mogelijk onrechtmatig naar Nederland zijn gehaald en hier in musea zijn te zien. Dat maakte zij
juli 2022 bekend. Indonesié heeft een dergelijk teruggaveverzoek ingediend. Hoe is het huidige
teruggavebeleid van Nederland, hoe kwam het tot stand en hoe functioneert het in de praktijk?

Auteur: Jack van der Leden.

- Boekman Extra 39, februari 2023

Provinciaal kunst- en cultuurbeleid

De Nederlandse cultuursector is tijdens de coronapandemie zwaar getroffen. Om de schade in
de noodlijdende cultuursector te beperken investeerde het kabinet boven op de generieke

steunpakketten meer dan twee miljard euro in verschillende extra steunpakketten voor cultuur.
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De provincies hadden een belangrijke rol bij het beschikbaar stellen van deze middelen. Hoe
vervulden de provincies deze rol en wat valt hierbij op?
Met bijdragen van Marijn Stouten, Jurian Edelenbos, Jitske van Popering-Verkerk, Mattijs Taanman,

Nicolle van Lith, Bastiaan Vinkenburg, Cor Wijn en Marieke van Engelen.

- Boekman Extra — Verkenningen 40, maart 2023
Ontlezing
Nederlandse jongeren hebben de laagste leesmotivatie ter wereld. Dat blijkt uit internationaal
onderzoek (PISA) uit 2018. De leesvaardigheid maar ook het leesplezier gaan achteruit. Bijna de
helft van de vijftienjarigen noemt lezen tijdverspilling en bijna een kwart van de jongeren leest zo
slecht dat ze het risico loopt laaggeletterd te worden en niet te kunnen meekomen in de
samenleving. Ontlezing heeft dus ingrijpende maatschappelijke gevolgen. Valt het tij nog te keren?
Zorgt het BookTok-effect voor licht aan de horizon?

Auteur: Jack van der Leden.

- Boekman Extra 41, juni 2023

Impact: van sonswoord naar integrale aanbak

Het begrip ‘impact’ als onderdeel van prestatieverantwoording is ook in de kunst- en
cultuursector niet onopgemerkt gebleven. Opmerkelijk genoeg is er nog weinig onderzoek
gedaan hoe de sector zelf aankijkt tegen impact. Impact Centre Erasmus en TrueMotion peilden
in welke mate impact in beeld is bij culturele organisaties, financiers en brancheorganisaties. VWat
is er nodig om impactgericht te kunnen werken? Met welke motivatie maken organisaties werk
van impact? En zijn er barriéres om impactdenken, -meten en -sturen binnen organisaties te
ontwikkelen? In deze Boekman Extra een verslag van hun bevindingen.

Auteurs: Iris van Irsel en Marjelle Vermeulen. Onder redactie van Jan Jaap Knol en André

Nuchelmans.

- Boekman Extra 42, juni 2023

Diversiteit in de culturele sector: een aanzet tot zinvoller definiéren en meten

Het idee dat kunst en cultuur van en voor iedereen moet zijn, wordt breed gedeeld. En dat
definiéren en meten onmisbare tools zijn voor een betekenisvol diversiteits- en inclusiebeleid,
ook. Het spreekwoordelijke ‘meten is weten’ bezorgt instellingen echter veel ongemak, frictie en

controverse. Want wat meten (en weten) zij nu eigenlijk? In deze Boekman Extra brengen de
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onderzoekers de huidige manieren van meten en monitoren van (etnoraciale) diversiteit in kaart
en doen zij aanbevelingen voor een vernieuwende aanpak.
Auteurs: Anouk de Koning en Jasmijn Rana. Onder redactie van Maxime van Haeren en André

Nuchelmans.

- Boekman Extra - Verkenningen 43, oktober 2023

60 jaar publicaties Boekmanstichting

Sinds de oprichting van de Boekmanstichting in 1963 verschenen er honderden publicaties onder
haar hoede op het snijvlak van kunst, cultuur en beleid. Boeken en rapporten, een tijdschrift en
een krant, maar ook losbladige publicaties en sinds ruim twee decennia digitale producten. Op
basis van onder andere uitleengegevens van de Kennisbank en het dataverkeer op de website
stelden we een overzicht samen van ruim vijftig veel geraadpleegde publicaties. Naar deze
documenten was en is nog altijd veel vraag. De verkoopcijfers van de fysieke boeken zijn
navenant: een aantal werken is dan ook niet meer verkrijgbaar. Vanwege hun beschrijvingen van
culturele, cultuursociologische en politieke ontwikkelingen zijn deze werken van blijvende waarde,
soms op historische gronden, maar vaak ook in het licht van de actualiteit.

Auteur: Jack van der Leden.

Podcast Agendapunt

- Agendapunt Proloog, februari 2023
Keuzes maken
Voor welke keuzes kom je te staan als onderzoeker en hoe beinvioedt dat je werk, de
uitkomsten en uiteindelijk beleid? In de proloog zoomen we in op de rol van onderzoek en de
verantwoordelijkheden die daarbij komen kijken.
Met medewerking van: Rogier Brom, Maartje Goedhart en Hodan Warsame (podcast-host).

Onder redactie van Jasmin Sharif.

- Agendapunt 1, april 2023

Toegang tot cultuur

Het is lang niet voor iedereen vanzelfsprekend om een podium of museum op 10 minuten
fietsafstand te hebben —en daarmee kan er nog veel gesleuteld worden aan toegang tot kunst en
cultuur voor iedereen. In deze aflevering neemt adviseur en belangenbehartiger Nicolle van Lith
(Cultuurslagers) ons mee in de manieren waarop ze zich inzet voor makers en cultuur in de

regio.
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Met medewerking van: Nicole van Lith en Hodan Warsame (podcast-host). Onder redactie van

Jasmin Sharif.

- Agendapunt 2, juli 2023
Blockparty als blauwdruk

Wat vertelt een blockparty over cultuurbeleving, belichaamde kennis en samenwerken? In deze
aflevering spreken we Roberto Romello en Rosie Okhionkpamwionyi over jongerencollectief
Notes: een evenementenplatform in breedste zin. Vertrekkend vanuit hun referentiekaders
begrijpen ze steeds meer de waarde van het opgroeien in een postkoloniale stad als Rotterdam.
De gewoontes, de branding en taal van Notes zorgt voor een bijna organische wisselwerking met
hun doelgroep.

Met medewerking van: Rosie Okhionkpamwionyi, Roberto Romello en Hodan VWarsame

(podcast-host). Onder redactie van Jasmin Sharif.

- Agendapunt 3, oktober 2023

Solidariteit in (en met) de sector

Sinds 7 juli 2023 hebben we in Nederland een demissionair kabinet. Welke gevolgen brengt dat
met zich mee voor de minstens 250.000 werkenden in de culturele en creatieve sector? In deze
aflevering spreken we erover met Thomas Drissen van de Creatieve Coalitie, een
koepelorganisatie voor die groep werkenden.

Met medewerking van: Thomas Drissen en Hodan Warsame (podcast-host). Onder redactie van

Jasmin Sharif.
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Bijlage 3: Communicatiecijfers over 2023

De Boekmanstichting heeft als doel om bij te dragen aan de informatiebasis onder het
cultuurbeleid, daartoe signaleren, ontwikkelen en delen we informatie en kennis. Communicatie
speelt een wezenlijke rol in de verspreiding van deze kennis. Dat doen we door onze informatie
te delen met beleidsmakers, onderzoekers, culturele instellingen en anderen, door het leveren
van informatie aan journalisten en door deze informatie te ontsluiten via onze eigen

communicatiekanalen.

Beleidsvorming

Een indicator om te zien of we ook daadwerkelik een bijdrage leveren aan de informatiebasis
onder het cultuurbeleid is het gebruik van onze kennis en informatie door beleidsmakers,
onderzoekers en bestuurders. In 2023 komt de term ‘boekmanstichting’ 14 keer (2022: 7 keer)
voor in officiéle bekendmakingen van overheden, waaronder de verordening Culturele

kernvoorzieningen 2024 en verordening Lokale Omroep 2024 van de gemeente Hengelo en

Uitgangspuntennota voor het Rotterdamse Cultuurbeleid 2025-2028 van de gemeente Rotterdam.

De term ‘boekmanstichting’ komt voor in 46 documenten (2022: 58 documenten) van de Eerste
en Tweede Kamer, en diverse ministeries. Het gaat daarbij onder meer om beslisnota’s,
Kamerstukken en rapporten. De Boekmanstichting wordt ook aangehaald in het advies Cultuur

Natuurlik, hoe duurzaamheid en cultuur elkaar versterken van de Raad voor Cultuur en het rapport

On(ver)vangbaar. De innovatieve kracht van the culture van de Nederlandse Unesco Commissie.

In de media

De Boekmanstichting heeft zich in 2023 ook actief ingezet om een centrale rol te spelen op het
gebied van reflectie en meningsvorming, waaronder het voeden van het maatschappelijk debat
over kunst en cultuur. Dat hebben we gedaan door actief het contact op te zoeken met
nieuwsmedia om een groter publiek te bereiken. Het resultaat is dat de Boekmanstichting in 18
publicaties (2022: 11 publicaties) is geciteerd of genoemd, zie bijlage 4 voor een overzicht van
mediapublicaties. Met onze informatie en kennis zijn we vorig jaar onder andere verschenen in
NRC, Trouw en de Volkskrant. Deze drie kranten hadden in 2022 gezamenlijk een gemiddeld bereik

van 987.000 personen van dertien jaar en ouder, zo blijkt uit cijffers van NOM: nationaal

onderzoek multimedia.
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Eigen communicatiekanalen

Om onze maatschappelijke opdracht uit te voeren en een breed publiek te informeren over
kunst, cultuur en beleid, heeft de Boekmanstichting ook eigen communicatiekanalen in beheer die
gebruikt kunnen worden. Per beoogd doel of beoogde doelgroep bepalen we welk
communicatiekanaal we inzetten, hoe we deze inzetten, op welke toon en met welke boodschap.
Daarbij zijn we ons er tegelijkertijd van bewust dat onze doelgroepen en gebruikers uiteindelijk
zelf bepalen of, en zo ja hoe, ze geinformeerd willen worden over ons werk. Dat is ook de reden
dat we in veel gevallen kiezen voor een gecombineerde inzet van verschillende

communicatiekanalen met een verschillende mate van bereik.

Inzet communicatiekanalen
In 2023 zijn de volgende communicatiekanalen ingezet:
- Websites (doorlopend)

o www.boekman.nl

o  www.cultuurmonitor.nl

- Social media (doorlopend)

o Facebook @boekmanstichting

o Instagram @boekmanstichting

o Linkedln @boekmanstichting

o Threads @boekmanstichting

o X @BoekmanNL (voorheen Twitter)

- E-mailnieuwsbrief (12x per jaar)

- Podcast Agendapunt (4x per jaar)
- Tijdschrift Boekman (4x per jaar)
- Online publicatie Boekman Extra (6x per jaar)

- Persberichten (incidenteel)

Naast bovenstaande activiteiten heeft de Boekmanstichting ook diverse bijeenkomsten
georganiseerd, educatieve activiteiten ontplooit en deelgenomen aan diverse (internationale)

bijeenkomsten en symposia.

Bereik communicatiekanalen
De Boekmanstichting heeft voor de huidige beleidsperiode (2021 — 2024) de ambitie

uitgesproken om fors meer personen te bereiken en het gebruik van de eigen producten en
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diensten te verhogen. Aan deze ambitie is in 2023 hard gewerkt en de inzet lijkt vruchten af te
werpen. Hieronder geven we meer duiding aan het bereik dat we realiseren met de websites, e-

mailnieuwsbrieven en social mediakanalen.

Websites

Het gebruik van de websites (www.boekman.nl en vanaf 2022 ook www.cultuurmonitor.nl) is de

afgelopen jaren fors toegenomen. Van 48.601 bezoeken in 2017 is dit aantal gegroeid naar
108.124 bezoeken in 2023 (2022: 118.771 bezoeken, 2021: 105.685 bezoeken). Ten opzichte
van 2022 noteren we in 2023 een daling van 9,9%. Deze daling kan voor een groot deel worden
toegeschreven aan een daling in het aantal bezoeken dat we ontvangen via Google Ad Grants,

dat zijn gratis advertenties die we als non-profitorganisatie krijgen van Google.

Websites
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Voor de komende jaren zetten we in op een duurzame stijging van het aantal bezoeken aan de
websites. Om onze gebruikers en doelgroepen te motiveren om meer gebruik te maken van de
websites willen we het makkelijker maken om deze te gebruiken en snel de juiste informatie te

vinden, vergroten we de digitale toegankelijkheid en zetten we meer in op meer maatwerk

(personalisatie).

E-mailnieuwsbrieven

De maandelijkse nieuwsbrief van de Boekmanstichting is een van de belangrijkste manieren om
onze gebruikers en doelgroepen te bereiken. Het is ons in 2023 gelukt om ons abonneebestand
te behouden, met 5.045 abonnees (2022: 5.024 abonnees) hebben we een stabiele basis. Voor
2024 zetten we in op groei door de introductie van nieuwe nieuwsbrieven gericht op een

specifiek onderwerp of interessegebied.

Bestuursverslag 2023



http://www.boekman.nl/
http://www.cultuurmonitor.nl/

Social media
Naast de websites en e-mailnieuwsbrieven is social media een belangrijk onderdeel van de
communicatiemiddelenmix van de Boekmanstichting. Het belangrijkste social mediakanaal voor

ons is LinkedIn, daarnaast zijn we actief op Facebook, Instagram, LinkedIn, X (voorheen Twitter).

Bereik social media
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Bij de verdeling van tijd en capaciteit ligt de focus op LinkedIn vanwege het ‘zakelijkere’ karakter
van het platform. Het is een plek waar de Boekmanstichting de ruimte heeft om content op een
genuanceerde manier te presenteren, waarbij er ook inhoudelijke gesprekken en discussies
ontstaan tussen gebruikers die ons volgen. Onze aanpak op LinkedIn slaat aan, in 2023 hebben
we een stijging gerealiseerd van 25,5% in het aantal volgers ten opzichte van een jaar eerder.
Instagram is een relatief nieuw communicatiekanaal voor de Boekmanstichting. Het platform
heeft veel potentie, zeker in het bereiken van nieuwe groepen gebruikers en jongeren
doelgroepen. In de leeftijdscategorie 20-29 jaar is Instagram na VWhatsapp het social

mediaplatform dat deze groep dagelijks het vaakst gebruikt, blijkt uit het Nationaal Social Media

Onderzoek 2024 van Newcom.

Naast LinkedIn en Instagram is de Boekmanstichting ook aanwezig op Facebook en X (voorheen
Twitter). Deze laatste twee kanalen hebben een relatief stabiele schare volgers, waarbij we
tegelijkertijd zien dat het aantal interacties beperkt is. In 2023 hebben we de keuze gemaakt om
deze kanalen te blijven onderhouden, maar hier niet extra in te investeren qua capaciteit en
financiéle middelen. Als het gaat om de opkomst van nieuwe social mediaplatforms als Threads,
Mastodon en Clubhouse zijn we terughoudend, deze kanalen moeten zich nog bewijzen als

platform met een stabiele groep (dagelijkse) gebruikers.
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Bijlage 4: Boekmanstichting in de media

- Groen is het nieuwe zwart hoe de beeldende kunstsector worstelt met de
klimaattransitie. In: NRC, 01-02-2023.

- Aantal ondersteunende zzp'ers in cultuursector in coronatiid bijna gehalveerd. In: NRC,
01-02-2023.

- Lancering online dashboard Cultureel Zuid-Holland in kaart. In: Kunstgebouw, 10-02-2023.

- De theatertechnicus installeert nu zonnepanelen en warmtepompen. In: Trouw, 14-02-
2023.

- Verantwoording met data. In: Cultuurmarketing, 27-02-2023.

- Watis er gebeurd met de extra gemeentelike coronasteun voor de cultuursector?. In:
NRC, 15-03-2023.

- Fryslan jout de ynwenner it meast Ut oan kultuer: "Us taal smyt ek heechsteande kultuer
op". In: Omrop Frysldn, 06-04-2023.

- Friezen lezen graag en doen veel aan amateurkunst. Maar voorstellingen ziin er dan weer
relatief weinig. In: Friesch Dagblad, 06-04-2023.

- Echt inclusief wil de Nederlandse film-, televisie- en theaterwereld nog niet worden. In:
Trouw, 13-06-2023.

- Raad voor Cultuur adviseert culturele sector minder kunst te maken om
duurzaamheidsambities waar te maken. In: de Volkskrant, 14-06-2023.

- Artistieke piekbelasters. In: NRC, 16-06-2023.

- Waarom Keti Koti een vrije dag moet ziin. In: NRC, 23-06-2023.

- Nieuw onderzoek: gezelschappen kwamen beter uit de coronacrisis dan podia. In:
Theaterkrant, 23-06-2023.

- Vroeg! — De Nederlandse cultuur bloeit, tegen de klippen op. In: NPO Radio 1, 09-08-
2023.

- Culturele makers hopen op geld uit zorg of woningbouw. In: NRC, 28-08-2023.

- Niet het Rijksmuseum, maar de muziekschool staat centraal in partijprogramma’s. In:
Trouw, 15-11-2023.

- De stad van de toekomst is cultureel superdivers. In: NRC, 23-11-2023.

- Kinderen zonder zwemdiploma is verdubbeld. In: T Achterhoek, 28-11-2023.

Jan Jaap Knol
Directeur-bestuurder Boekmanstichting
5 april 2024
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