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Werk aan de winkel

inds 1982 is er in de cultuurnota’s

van de Rijksoverheid aandacht voor het

representeren van culturele diversiteit.
Boekman ExtraVerkenning #46 over diversiteit in
cultuurnota’s, die gelijktijdig met deze Boekman
verschijnt, beschrijft hoe het beleid zich in die
beginperiode nog richtte op ‘migrantencultuur’.
Tegenwoordig heeft de Code Diversiteit &
Inclusie betrekking op alle groepen in de samen-
leving. Daarbij gaat het niet alleen om publiek
en programmering, maar ook om makers en
medewerkers en bestuursleden van culturele
instellingen. Wat is de stand van zaken na meer
dan veertig jaar beleid? In hoeverre is brede
representatie inmiddels in de kunst- en cultuur-
sector gerealiseerd? Herkennen verschillende
groepen zich beter in het aanbod, krijgen regio-
nale initiatieven en niet-canonieke kunstvormen
gelijke toegang tot het gesubsidieerde cultuur-
bestel? Deze Boekman maakt de balans op.

In het openingsartikel constateert Johan
Kolsteeg een risico van de toegenomen aandacht
voor representatie van de regio in het cultuur-
beleid. Die wordt door verschillende politieke
partijen aangewend om het bestaande culturele
stelsel als ondemocratisch te bestempelen.

Dat leidt vervolgens weer tot verdere polarisatie.
Kolsteeg is voorstander van een open gesprek
om een ‘cultuurclash’ te voorkomen. Edo
Dijksterhuis voelde, net als in de vorige Boekman
over cultuurin de regio, de zes rijkscultuur-
fondsen aan de tand. Hoe toegankelijk zijn zij
voor ondervertegenwoordigde genres en
groepen makers?

Judi Mesman deed onderzoek naar
de uitdagingen waar mensen van kleur in
leidinggevende posities in witte (culturele)
organisaties mee te maken hebben. Er is werk
aan de winkel; de weg naar de top kent vele

hindernissen en vergt veel aanpassings-
vermogen, zo blijkt uit de interviews die ze
afnam. Dat heeft ze ‘sterker’ en tot ‘overlevers’
gemaakt. Gewild of ongewild zijn ze een rol-
model, wat verantwoordelijkheden voor een hele
gemeenschap met zich meebrengt. Dat blijkt ook
uit de praktijkervaringen van trainer en coach
Sarita Bajnath. Zij schrijft: ‘Durf je ongemakke-
lijk te voelen; zonder wrijving geen glans en als
je je nog nooit ongemakkelijk hebt gevoeld terwijl
je bezig bent met D&I, dan ben je er nooit écht
mee bezig geweest.'

De meeste culturele organisaties doen hun
best om representatief te zijn, maar de praktijk
blijkt weerbarstig. Dat komt scherp naar voren
in de interviews die Sarah Haaij afnam met
drie bestuurders van instellingen buiten de
Randstad. Bij de directies van het Kroller-Miiller
Museum, het Nijmeegse poppodium Doornroosje
en het Groningse technofestival Paradigm is
de ambitie om er voor iedereen te zijn, maar
representatie wordt op verschillende wijzen
geadresseerd. Dat leidt tot uiteenlopende
bevindingen en praktijken die illustreren
wat Mesman en Bajnath beschrijven.

Uit de artikelen en bijdragen wordt duidelijk
dat representatie een complex en veelzijdig
thema is. Sarita Bajnath verwoordt hoe dat er
idealiter uit zou moeten zien als volgt: ‘Verhalen
die culturele instellingen vertellen horen zowel
vensters als spiegels te omvatten. Spiegels
waarin echte herkenning plaatsvindt, maar ook
vensters waarin je andere perspectieven en
werelden mag verkennen en leren ontdekken.
Maar dan wel op basis van realistische
representatie.” e
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