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anuit het hart van Rotterdam stuurt Yassin 
Karmoudi, geboren Brabander, samen  
met zijn partners Loretta van der Horst en 

Claudio Montesano Casillas de New Producers 
Academy (NPA) aan. Dit landelijke professiona
liseringstraject biedt aspirant-filmproducenten 
de nodige handvatten om de Nederlandse film
wereld te doorgronden. Hoewel het vak een 
breed scala aan skills en extensieve kennis vergt, 
zijn er volgens Karmoudi twee sleutels die een 
succesvolle producer maken: ambitie en een 
authentiek verhaal. ‘Ik ben een fundamentalist 
als het aankomt op verhalen. Ze vormen het 
weefsel dat de samenleving bij elkaar houdt  
en worden voortdurend ingezet om mensen  
en groepen te profileren. Verder leren verhalen 
ons goed van kwaad te onderscheiden. Zo ver
tegenwoordigen ze the culture, die uiteindelijk 
van ons allemaal is.’
	 Opgroeiend in Nederland met een Marok
kaanse achtergrond herkende Karmoudi zichzelf 
niet in de personages die in Nederlandse film
producties als ‘Marokkaan’ werden uitgebeeld. 
‘Het ging voortdurend om terroristen of drugs
criminelen. Behalve dat ik mezelf niet vertegen
woordigd voelde, herkende ik nauwelijks de 
Marokkaanse Nederlanders uit mijn omgeving. 
De sensationalistische en bovendien uit
gekauwde stereotypes wonnen structureel  
van doordachte en authentieke personages.’ 
Toen Karmoudi op zijn 18de de filmwereld 
inrolde, werd hij nog steviger met zijn neus op  
de feiten gedrukt. Hij werkte toen als recensent, 
marketeer, (impact)producent en storyteller  
en ontdekte een zorgwekkend patroon. ‘Op een 
bepaald moment achterhaalde ik dat producen
ten waarmee ik werkte mijn naam gebruikten  
in subsidie- en fondsaanvragen, zonder mijn 
inhoudelijke inbreng. In mijn geval konden  
twee hokjes worden aangevinkt, door het feit  
dat ze een Marokkaan in huis hadden én iemand 
die buiten de Randstad woont.’ Al snel zag hij  
in dat deze partijen het daadwerkelijke belang 
van diversiteit en inclusie niet begrepen.
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Authentieke verhalen
Toen Karmoudi filmmaker en fotojournalist 
Montesano Casillas tegen het lijf liep tijdens  
een evenement in 2018, was er meteen een  
klik. ‘We merkten dat we met onze biculturele 
achtergrond op dezelfde muren stuitten.  
Door het diversiteitsvinkje kwamen we aan 
verschillende opdrachten, maar inhoudelijk 
hadden we nauwelijks inspraak. Er was struc
tureel sprake van een vertekend narratief waar
aan we ons moesten conformeren. Oprechte 
interesse voor de nuances in onze culturele 
achtergronden ontbrak.’ De ontmoeting met 
gelijkgestemde journalist en documentairemaker 
Van der Horst gaf uiteindelijk de doorslag om 
gedrieën een academie op te richten die onder
gerepresenteerde gemeenschappen een plat
form biedt om onvertelde verhalen op een 
authentieke manier te vertellen. ‘We besloten 
een professionaliseringstraject in te richten voor 
filmproducenten. Zij zijn namelijk degenen die  
de keuzes maken, toegang hebben tot streamers 
en omroepen en namens de makers pitchen.  
Voor inclusieve filmproducties is een divers 
aanbod aan producenten nodig.’ 
	 In 2021 kwam de academie van de grond.  
‘We besloten jaarlijks vijf deelnemers te selec
teren op basis van ingezonden pitches, getoonde 
passie en beloofde toewijding. We bieden de 
deelnemers een achttien maanden durende 
fellowship aan om uiteindelijk een korte film te 
ontwikkelen en produceren. Tijdens de eerste zes 
maanden worden masterclasses en workshops 
gevolgd van producenten, streamers, sales 
agents, distributeurs, regisseurs en scenaristen. 
Iedereen die je in de filmindustrie moet kennen. 
De deelnemers krijgen toegang tot een breed 
netwerk en we stimuleren hen daarnaast om op 
eigen houtje samenwerkingen aan te knopen.’ 
Karmoudi denkt even na. ‘Het is zaak dat een 
filmproducent niet door het systeem wordt 
gepusht om in bestaande patronen te vervallen 
en wegblijft van het stereotyperende narratief.’	

De eerste vijf filmproducties die NPA inmiddels 
op haar naam heeft staan vertellen verschillende 
verhalen die diversiteit en inclusie in acht 

Karima Aissaoui

hebben genomen, zonder de medewerkers  
te hebben gereduceerd tot hun culturele achter
grond. ‘Het gaat om authentieke vertellingen  
die in sommige gevallen gebaseerd zijn op  
waargebeurde verhalen en de gelaagdheid en 
complexiteit van de realiteit aan de kaak stellen.’ 
Voor het realiseren van deze filmproducties 
waren ruime budgetten onmisbaar. De drie 
oprichters van NPA hebben dan ook hard gewerkt 
voor de structurele financiële steun waar ze 
tegenwoordig op kunnen rekenen. ‘We worden 
gefinancierd door de gemeente Rotterdam,  
het Nederlands Filmfonds, Netflix, VSB Fonds, 
CFAP en het Cultuurfonds. Ondanks ons stevige 
steunpakket is er door de hoge kosten maar  
plek voor vijf deelnemers per traject.’		

Grootouders als inspiratiebron
Karmoudi hoeft niet na te denken als ik hem 
vraag naar zijn drijfveren. ‘Ik ben opgegroeid  
met de verhalen van mijn ouders en grootouders. 
De manier waarop zij alles achterlieten en hier 
met weinig middelen een basis legden voor 
toekomstige generaties, motiveert enorm.  
Als zij zoiets teweeg kunnen brengen binnen een 
relatief kort tijdsbestek, dan zijn mijn mogelijk
heden niet te overzien. Ik spreek meerdere talen 
en ben onderdeel van meerdere culturen. Boven
dien vertaal ik sinds ik me kan herinneren de ene 
cultuur naar de andere. Thuis leg ik m’n traditio
nele Marokkaanse grootouders alles uit over 
mijn Nederlandse leefwereld. Aan mijn Neder
landse vrienden vertel ik over mijn Marokkaanse 
erfgoed. Dit leert je op jonge leeftijd hoe je  
op een universele manier verhalen vertelt.  
In de filmindustrie is dit niets minder dan  
een verrijking.’  •
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